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1.1. Historia zmien

Verzia  Datum Zmeny Meno
0.1 17.5.2022 ' Uvodny dokument
0.2 14.7.2022 = Zapracované zmeny od vlastnikov procesov

0.3 19.9.2022 = Zapracovanie pripomienok z verejného pripomienkovania

1.2. UCEL DOKUMENTU, SKRATKY (KONVENCIE) A DEFINICIE

V stlade s vyhlaskou Uradu podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu €. 85/2020 Z. z. o riadeni projektov - v zneni
neskorsich predpisov je dokument Projektovy zamer pre iniciacnu fazu uréeny na rozpracovanie detailnych informacii pripravy projektu.

2. Pouzité skratky

2.1. Pouzité skratky
ID | SKRATKA | POPIS
1. AIP Letecka informacna prirucka
2. CBA Analyza nakladov a vynosov
3. CIS Spolo¢né informaéné sluzby podra &l. 5 vykonavacieho nariadenia (EU) 2021/664
4. | CSRU Informacny systém Centralnej spravy referenénych udajov
5. EU Eurépska Unia
6. FO Fyzicka osoba
7. IS Informacny systém
8. LIS Letecka informacéna sluzba

9. LPSSR Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky, Statny podnik, (v skratke ,LPS SR, §. p.“)
10. MCA Multikritérialna analyza
11.  MDaV SR = Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky

12.  MIRRI SR ' Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky

13.  OVM Organ verejnej moci

14. PO Pravnické osoba

15.  PID Projektovy inicialny dokument

16. RV Riadiaci vybor

17. SR Slovenska republika

18.  USS Sluzby U-Space podla &l. 8 — 13 vykonavacieho nariadenia (EU) 2021/664

19. UAS Bezpilotné lietadla a bezpilotné letecké systémy

20. UTM Manazment prevadzky bezpilotnych lietadiel a bezpilotnych leteckych systémov
21. VO Verejné obstaravanie

22. VS Verejna sprava



2.2. Konvencie pre typy poziadaviek (priklady)

Poziadavky v ramci projektu boli rozdelené na:

® Funkéné
® Nefunkéné
® Technické

Cislovanie je vzostupné od &isla 1 az po koneéné &islo vyjadrujuci poZiadavku. Pre &islo je zaradena skratka ID. Poziadavky st definované v katalogu
poziadaviek, ktory je prilohou tohto dokumentu.

3. DEFINOVANIE PROJEKTU

3.1. Manazérske zhrnutie

MDaV SR podla ma pdsobnost Ustredného organu statnej spravy v civilnom letectve a podla zakona &€. 143/1998 Z. z. o civilnom letectve (letecky zakon)
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov najma:

1. riadi a kontroluje vykon Statnej spravy vo veciach civilného letectva a vykonéava Statny odborny dozor,

2. pripravuje v spolupraci s Ministerstvom zahranié¢nych veci a eurdpskych zalezitosti Slovenskej republiky medzinarodné zmluvy vo veciach
civilného letectva a zodpoveda za ich vykonavanie,

3. zastupuje Slovensku republiku vo veciach civilného letectva pri styku s inymi $tatmi a medzinarodnymi organizaciami civilného letectva,

4. zodpoveda v spolupraci s Ministerstvom obrany Slovenskej republiky za vytvorenie systému spoluprace civilnych a vojenskych zloziek pri
vyuzivani vzdusného priestoru a za organizovanie a zabezpecovanie letovych prevadzkovych sluzieb,

5. zodpoveda za vytvorenie systému spoluprace civilnych, vojenskych a bezpe€nostnych organov pri patrani po lietadlach a zachrane ludskych
zivotov, za zabezpecenie leteckej informacnej sluzby, za vytvorenie systému opatreni na ochranu civilného letectva pred ¢inmi protipravneho
zasahovania, za vytvorenie systému odborného vySetrovania leteckych nehdd a incidentov,

6. vyhlasuje po dohode s Ministerstvom obrany Slovenskej republiky zakaz alebo obmedzenie letov v uréenej €asti vzdusného priestoru, ktorych
trvanie presahuje tri mesiace,

7. zabezpecluje poziadavky na vymedzenie frekvencii pre letecké telekomunikacné sluzby v narodnej tabulke frekvenéného spektra,

. poveruje pravnické osoby a fyzické osoby vykonavanim letovych prevadzkovych sluzieb a leteckej informacénej sluzby,

9. povoluje vykonavanie leteckych telekomunikaénych sluzieb a spojovych sluzieb pre leteckii meteorolégiu a vykonavanie leteckej meteorologickej
sluzby a vynimo¢€ny zapis do registra lietadiel,

10. dava suhlas na zriadenie letisk, ich podstatni zmenu alebo zruSenie a sthlas na zriadenie stavieb na prenajatych pozemkoch verejného letiska,

11. rozhoduje o zavedeni koordinacie pridelovania ¢asovych intervalov na pouZitie letisk a uréuje koordinatora na vykon koordinaénej ¢innosti,

12. vykonava kontrolu dodrziavania pravidiel na ur€ovanie vySky a vyberanie odplat za pouzitie verejnych letisk a leteckych navigaénych sluzieb pri
medzinarodnych letoch,

13. udeluje licencie a vydava povolenia na vykonavanie leteckej dopravy,

14. zabezpecuje po dohode s Ministerstvom vnutra Slovenskej republiky, Ministerstvom financii Slovenskej republiky, Ministerstvom zahraniénych
veci a eurdpskych zalezitosti Slovenskej republiky, Ministerstvom zdravotnictva Slovenskej republiky a Ministerstvom pédohospodarstva a
rozvoja vidieka Slovenskej republiky postupy a prostriedky koordinacie pri uplatfiovani pasovych, colnych, zdravotnych a inych predpisov na
ulah&ovanie medzinarodnej leteckej dopravy,

15. zhromazduje a vyhodnocuje Statistické a iné udaje predkladané na zaklade zakona ustanovenymi osobami,

16. uklada pokuty pravnickym osobam a fyzickym osobam opravnenym na podnikanie,

17. zabezpecduje ¢innost odbornej vySetrovacej komisie.

o]

Medzi hlavné dovody vytvorenia Narodného systému informacii pre pouzivatelov vzduSného priestoru Slovenskej republiky ako Integrovaného
informac¢ného systému na poskytovanie leteckych informacii (dalej len ,IIS PLI“) je potrebné uviest vybudovanie jednotného informacéného systému, ktory
bude obsahovat letecké udaje a letecké informacie, informacie o zemepisnych oblastiach UAS, ako aj dalSie informacie tykajuce sa civilného letectva, ako
aj prevadzky Statnych lietadiel, spinenie poZiadaviek prislusnych pravne zavaznych aktov EU v oblasti civilného letectva a zarovef sa stant informacie v
digitélnej podobe viac dostupné nielen osobam ¢innym v civilnom letectve, ale aj prevadzkovatelom a ¢lenom leteckého personalu Statnych lietadiel a
prisluSnym organom $tatnej spravy. Jednym z kltt€ovych modulov IIS PLI je modul U-Space, ktory bude zakladnym prostriedkom UTM vo vzdu$nom
priestore Slovenskej republiky.

Vytvorenim IIS PLI ako narodného systému, budu prislu$né informacie poskytované prostrednictvom jedného systému, ¢im sa zabezpedi ich integrita pri
zachovani pozadovanej trovne kvality informéacii. Medzi zakladné vlastnosti, ktoré bude systém spifiat mdzeme zaradit:

® Systém bude uréeny pre vSetky osoby, ktoré sa podielaju najméa na tvorbe, spracovani a distribucii leteckych udajov a leteckych informacii.
Samotny pristup do narodného systému informacii budd mat pévodcovia leteckych tdajov a leteckych informacii, poskytovatelia prislusnych
sluzieb a ostatné osoby, ktoré vstupuju do procesu odsuhlasovania alebo schvalovania leteckych udajov a leteckych informacii nahratych do
systému.

® Narodny systém informacii bude schopny implementovat procesy definované v dohodach medzi pévodcami leteckych udajov a leteckych
informacii a poverenym poskytovatelom leteckej informacnej sluzby.

® Pdvodca udajov bude schopny vytvorit digitalne letecké udaje a letecké informacie, ktorych kvalita bude v sulade s poziadavkami prislusnych
pravnych predpisov a katalégom leteckych udajov.



® Narodny systém informacii zabezpeci uzivatel'sky jednoduchy a intuitivny proces tvorby digitalnych leteckych udajov a leteckych informacii pri
splneni vSetkych poZiadaviek na riadenie kvality udajov. Rovnako zabezpeci nastavenie potrebnych procesov (workflow managment) medzi
dotknutymi osobami (kontrola, verifikacia, odsuhlasenie, korektira, schvalenie, zaradenie, uloZenie, distriblcia,atd.). Digitalne letecké udaje a
letecké informacie budi vytvorené a distribuované vo formate AIXM 5.x, ktory spifia uz aj buduce legislativne poZiadavky definované v kontexte
SWIM, €o sa tyka €asti LIS. Moduly CIS / U-Space vedia prijimat informacie vo formate AIXM 5.x, av§ak ich konvertuju do formatu ED-269 a tak
ich distribuuju externym systémom.

® Povereny poskytovatel leteckej informacénej sluzby zozbiera digitalne letecké Udaje a letecké informacie od povodcov leteckych Udajov a letecké
informacie a tieto Udaje pouzije na tvorbu suboru digitalnych Gdajov, generovanie dotknutych ¢asti AIP (vratane leteckych map), digitalnych
oznameni NOTAM, distribuuje ich do eurdpskej databazy leteckych informacnych sluzieb (EAD) a pouzivatelom vzdu$ného priestoru.

® Narodny systém informacii vyrieSi vzrastajlce rizika spojend s exponencialnym narastom nekontrolovanej prevadzky UAS vo vzdu$nom priestore
Slovenskej republiky. Okrem naplnenia poZiadaviek legislativneho ramca EU pre tuto oblast, toto rie$enie pokryva aj medzirezortné poziadavky
na UTM za ucelom dosiahnutia rozvoju predmetnej oblasti a sibezne zamedzeni bezpecnostnych hrozieb, ktorych st UAS nositelom.

® Narodny systém informacii bude mat niekolko Urovni pristupu. VSetci pouzivatelia vzdu$ného priestoru budi mat pristup k zakladne Urovni
(poskytovanie povinnych leteckych udajov, leteckych informacii a dal$ich informacii) bezodplatne. Ostatné urovne, ktoré budu presne
zadefinované, umoznia pristup pouzivatelom vzdusného priestoru na zaklade odplatného pristupu,

® \/zhladom na dynamicky rozvoj U-space bude potrebné systémy CIS a USSP doplifiat o nové sluzby, ktoré st uz dnes v procese
Standardizovania, napr. sluzby U2/U3 a buduce sluzby U4. Tieto sluzby budi predmetom vyznamnej regulécie prislusnym pravne zavaznym
aktom EU, ktort budu musiet &lenské $taty EU dodrzat..

® |IS PLI musi zabezpedit garanciu integrity dat a umoznit verifikaciu ich integrity vratane automatickej dohladatelnosti pévodu vstupnych dat a to
pri minimalizacii moznosti zasahu ludského faktora. IS PLI musi zabezpecit schopnost automaticky preukazovat, Ze neprislo k nahodnému
alebo myslenému pozmeneniu dat od vstupu IS, pocas ich spracovavania v IS a externymi prvkami a zariadeniami pomocou vhodnych
prostriedkov kryptografie

Sumarne informdcie o projekte rozvoja

Projekt rozvoja doruéi IS na integrované poskytovanie leteckych udajov, ktory bude spifiat vetky poZiadavky definované v ramci vykonavacieho
nariadenia Komisie (EU) 2017/373 z 1. marca 2017, ktorym sa stanovuji spoloéné poZiadavky na poskytovatelov manaZmentu letovej prevadzky
/leteckych navigaénych sluzieb a na ostatné funkcie siete manazmentu letovej prevadzky, ktorym sa zrusSuje nariadenie (ES) €. 482/2008, vykonavacie
nariadenia (EU) &. 1034/2011, (EU) &. 1035/2011 a (EU) 2016/1377 a ktorym sa meni nariadenie (EU) &. 677/2011 (U. v. EU L 62, 8. 3. 2017) v platnom
zneni.

Projekt rozvoja zaroven doruci IS/modul U-Space, ktorého hlavnou ulohou je zabezpe€ovanie UTM vo vzdusnom priestore Slovenskej republiky.
Predmetny modul bude spifiat véetky poZiadavky definované vykonavacim nariadenim Komisie (EU) 2021/664 z 22. aprila 2021 o regulaénom ramci pre
priestor U-space (U. v. EU L 139, 23. 4. 2021), vykonavacim nariadenim Komisie (EU) 2021/665 z 22. aprila 2021, ktorym sa meni vykonavacie nariadenie
(EU) 2017/373, pokial ide o poziadavky na poskytovatelov manaZmentu letovej prevadzky/leteckych navigaénych sluZieb a na iné funkcie siete
manazmentu letovej prevadzky vo vzdugnom priestore U-space uréenom v riadenom vzdusnom priestore (U. v. EU L 139, 23. 4. 2021 a vykonavacim
nariadenim Komisie (EU) 2021/666 Komisie (EU) 2021/666 z 22. aprila 2021, ktorym sa meni nariadenie (EU) &. 923/2012, pokial ide o poZiadavky na
prevadzku letov s posadkou vo vzdusnom priestore U-space, ako aj pripravovanej narodnej legislativy.[1]

[1] Navrh zakona o civilnom letectve (letecky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov (LP/2022/505).

Riesenie bude prevadzkované vybudované ako cloud ready, pricom vlastnikom systému bude MDaV a prevadzkovatelom bude LPS SR. Detailny navrh
technologického rieSenia bude predmetom technickej Specifikacie vytvorenej pred vyhlasenim VO.

V ramci posudzovanie alternativ boli posudzované 3 zakladné pristupy:

1. Alternativa - Zachovanie 2. Alternativa -

sucasného stavu Vybudovanie nového

zabezpeCovania procesov | komplexného riesenia
| |

3. Alternativa - Rozvoj
existujuceho rieSenia

Na zaklade realizovanej MCA sa javi ako najefektivnejSia realizacie rieSenia podla alternativy ¢. 2.

Naklady na projekt boli kalkulované prostrednictvom UCP analyzy, pri¢om tento fakt nema vplyv na to, Ze buduce rieSenie méze byt postavané aj na
doddvke licencif, resp. hotového rieSenia alebo kombin4cie hotovych rieSeni, ktoré budl nasledne kustomizované tak, aby spifiali vSetky poZiadavky
identifikované v ramci funkénych, nefunkénych a technickych poziadaviek.

V nasledujucej tabulke s uvedené zakladné premenné parametre projektu:



Polozka Hodnota

Dizka trvania - Schvalenie projektovej dokumentacie na strane MIRRI: 09/2022
projektu

- Podpis Zmluvy o NFP: 09/2022

- Vyhlasenie sutaze: 09/2022

- Podpis zmluvy s dodavatelom: 11/2022

- Realizacia hlavnych aktivit projektu: 11/2022

- Ukoncenie hlavnych aktivit projektu: 12/2023

Celkova vyska Vyvoj rieSenia:
investi¢nych
Vydavkov projektu ® Externé néklady 11 740 538€

rozvoja ® Interné naklady 130 368 €
SPOLU 11 870 906€
Projektové riadenie bude v gescii samostatnej dodavky, pricom predpokladana hodnota je 140 040 €.
Financovanie bude zabezpecéené v ramci OPII prioritna os 7.
Ciele projektu - 8C 7.7: Umoznenie modernizacie a racionalizacie VS IKT prostriedkami,
v zmysle OPII PO
07
Celkova vyska Prevadzkové naklady vychadzaju z investi€nych vydavkov a st v hodnote 1 365 453 € ro¢ne.
prevadzkovych
nakladov Financovanie bude zabezpecené rozpoctovymi prostriedkami MDaV.[1]

3.2.

[1]1 V ramci pripravy nového zakona o civilnom letectve (letecky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov (LP/2022/505)
MDaV SR navrhlo novy ucel na poskytovanie prispevku v civilnom letectve vo vztahu k poskytovaniu informacii prostrednictvom
1IS PLI a vratane vycislenia uvedeného v dolozke vybranych vplyvov a prisluSnej analyzy.

Motivacia a rozsah projektu

Uvodnou analyzou, ktora bola vykonana s jednotlivymi zainteresovanymi stranami a zaroveri bol brany zretel na prijimanu legislativu boli identifikované
zakladné problémy, ktoré budu rieSené predkladanym projektom:

Identifikované problémy:

3.2.1.

V sucasnosti nedostato¢né spracovanie informacii o teréne a prekazkach. Ich spracovanie zavisi od dostupnosti zakladnych udajov z leteckého
laserového skenovania, ktoré nie je v pdsobnosti ani v si¢asnosti povereného poskytovatela leteckej informacnej sluzby a ani Dopravného Uradu.
Dal$im z problémov je neexistencia jednotného systému, ktory by v redlnom &ase integrovane zobrazoval a umoznil vyuzivat velké mnoZstvo
udajov a informacii vyznamnych pre pouzivatelov vzdusného priestoru Slovenskej republiky a prislusné organy VS, najmé organy zodpoveda za
ochranu vzdu$ného priestoru Slovenskej republiky a verejny poriadok.
Od januara 2022 v stlade s bodom AIS.OR.335 prilohy VI vykonavacieho nariadenia (EU) 2017/373 v platnom zneni, ak existuju digitalne udaje,
poskytovatel leteckych informacnych sluzieb zabezpeci, Ze budi mat formu tychto suborov udajov:

® subor udajov AlP;
subor udajov o teréne;
subory udajov o prekazkach;
subory letiskovych kartografickych tdajov;
subory udajov o postupe pre let podla pristrojov;

® ak sa spristupnia udaje o teréne, poskytuju sa formou suborov Udajov o teréne, pricom uvedené sa tyka poskytovania LIS.
Narodny systém informacii pre pouzivatelov vzdusného priestoru Slovenskej republiky bude potrebné riesit ako ,otvoreny systém®, do ktorého
bude mozné ¢asom pridavat dalSie funkcionality zohladrujuce vyvoj v oblasti civilného letectva ¢i uz na narodnej, eurépskej alebo medzinarodne;j
urovni, ale aj poziadavky prislusnych organov Statnej spravy.
V prostredi Slovenskej republiky aktualne uplne absentuje systémové rieSenie na UTM. Vzhladom na exponencialny rast prevadzky UAS vo
vzdusnom priestore Slovenskej republiky, obrovské benefity a zaroven potencialne rizika plynuce z tejto prevadzky, ako aj poziadavky
regulaéného ramca EU pre oblast integracie UAS do vzdugného priestoru SR, je tento neZiaduci stav nadalej neudrzatelny a neakceptovatelny.

Ciele projektu



Jednym z hlavnych cielov narodného systému informacii pre pouzivatelov vzdusného priestoru Slovenskej republiky je zabezpedit integrované
poskytovanie leteckych Gdajov a leteckych informacii v stlade s poZiadavkami prislusnych pravne zavaznych aktov EU spolu s dal$imi informaciami v
oblasti UAS, prislusnych vzdu$nych priestorov, vyhlasenych zékazov alebo obmedzeni, alebo inych informacii suvisiacich s civilnym letectvom a
prevadzkou $tatnych lietadiel v realnom &ase a v tam, kde je to vhodné aj v mapovom podklade. Dal$im z hlavnych cielov je integracia modulu U-Space,
ako prostriedku UTM v prostredi Slovenskej republiky za G¢elom bezpecnej a efektivnej integracie UAS do vzdu$ného priestoru Slovenskej republiky.

Rovnako délezité su aj podciele projektu ako:

® |ntegrované poskytovanie prislusnych udajov a informacii pri zachovani poZzadovanej kvality prispeje k dosahovaniu vysokej Urovne bezpeénosti,
zjednoduseniu niektorych procesov nielen v ramci civilného letectva, ale aj v ramci prevadzky statnych lietadiel.

® Narodny systém informacii pre pouzivatelov vzdu$ného priestoru Slovenskej republiky umozni v rdmci jednotného systému zabezpecit proces
dodavania udajov od rozneho spektra nielen oséb ¢innych v civilnom letectve, ale aj od inych dodavatelov, ktorych zoznam bude vedeny
prislusnym organom $tatnej spravy, bude uréeny zodpovedny subjekt za spracovanie, odsuhlasenie a nasledné schvalenie publikovania alebo
zverejnenia prislusnych udajov a informacii.

Zaroveii treba doplnit, Ze realizaciou projektu dojde k posilneniu elektronizacie/automatizacie zakladnych procesov v oblasti civilného letectva akymi su:

Zaevidovanie leteckych informacii;
Schvalovanie leteckych informacii;
Poskytovanie leteckych informacii;
Zverejnenie leteckych informacii;
Manazment prevadzky UAS.

3.2.2. Dotknuté agendy
Projektom budu realizované nasledujuce agendy a Useky verejnej spravy:

Usek Agenda

U00049 - Civilné letectvo | - A0000600 - Kontrola dokladov a podmienok zachovania letovej spdsobilosti lietadiel

az

- A0000652 - Zriadovanie letisk a leteckych pozemnych zariadeni
3.2.3. Zivotné situacie
Projekt bude prispievat k rieSeniu okruhu Zivotnych situacii C04 — Doprava a Zivotnej situacie 086 - Letecka doprava.

3.2.4. Schéma motivacie

Na nasledujucej schéme je znazornena architektira motivacie projektu:



Aktén
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poiadovane) udajov procesov prevadziy
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zdielané infraftrubtiny a ho prostredia
00DaDD0
3.3. Zainteresované strany/Stakeholderi
ID AKTER/STAKEHOLDER SUBJEKT ROLA Informacny systém
(nazov / (vlastnik procesu/ vlastnik dat/zakaznik/ uzivatel .... €len timu (nazov ISVS a MetalS
skratka) atd.) kod)
1a Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej MDaV SR Vlastnik informacii IS PLI
republiky
1b ' Dopravny urad SR DU Vlastnik informacii 1IS PLI
1c  Letové prevadzkové sluzby LPS Vlastnik informacii / prevadzkovatel systému IS PLI
1d  Letiska LET Vlastnik informacii 1IS PLI
2.  Obécan FO Konzument/Dodavatel udajov/informacii Nerelevantné
3.  Podnikatel PO PO Konzument/Dodavatel udajov/informacii Nerelevantné
4. | FO - Podnikatel szCo Konzument/Dodavatel udajov/informacii Nerelevantné
5.  Subjekty Eurdpskej unie EU Konzument/Dodavatel udajov/informacii Nerelevantné
6.  Organy verejnej moci OVM Konzument/Dodavatel udajov/informacii IS PLI
. . 9z
3.4. Ciele projektu a meratelné ukazovatele

V nasledujucej tabulke st definované zakladné ciele a meratelné ukazovatele projektu IS LIS:

ID NAZOV POPIS MERNA AS IS TO BE SPOSOB ICH
MERATELNEHO UKAZOVATELA JEDNOTKA | MERATELNE MERATELNE MERANIA/
A VYKONNOSTNEHO VYKONNOSTNE | VYKONNOSTNE
UKAZOVATELA (KPI) (véomsa  HODNTOY HODNTOY OVERENIA
CIEL meria (aktualne hodnoty) | (cielové hodnoty | PO NASADENI
ukazovatel) projektu) (overenie naplnenie

ciela)



Vybudovanie integrovaného

Pocet informacnych Ukazovatel vyjadruje pocet IS realizovanych = Pocet 0

Implementacia

D1 IS na poskytovanie leteckych | systémov v ramci projektu a nasadenie systému
informacii do prevadzky

| Vybudovanie nastroja na Pocet modulov Ukazovatel vyjadruje pocet modulov, ktoré Pocet 0 1 Implementacia

D  tvorbu formatu AIXM 5.x budu schopné riesit produkciu idajov vo a nasadenie systému

2 formate AIXM 5.x do prevadzky

| Vybudovanie nastroja na Pocet modulov Ukazovatel popisuje po¢et modulov, ktoré Pocet 0 1 Implementacia

D  tvorbu Udajov v systéme zadavatefom umoznia vytvarat Udaje priamo a nasadenie systému

3 v module do prevadzky

| | Znizenie poc¢tu rozhrani Pocet rozhrani Ukazovatel popisuje pocet rozhrani, ktoré si = Pocet 4 1 Implementacia

a nasadenie systému
do prevadzky

D  potrebnych pre poskytovanie
4 LIS

potrebné pre poskytovanie LIS

V nasledujucej tabulke st definované zakladné ciele a meratelné ukazovatele modulu U-Space:

ID NAZOV POPIS MERNA AS IS TOBE SPOSOB ICH
MERATELNEHO UKAZOVATELA JEDNOTKA MERATELNE MERATELNE MERANIA/
A VYKONNOSTNEHO VYKONNOSTNE | VYKONNOSTNE
UKAZOVATELA (KPI) (véomsa  HODNTOY HODNTOY OVERENIA
CIEL meria (aktualne (ciefové hodnoty | PO NASADENI
ukazovatel) hodnoty) projektu) (overenie naplnenie
ciela)
| Vybudovanie integrované Pocet informacnych Ukazovatel vyjadruje pocet IS realizovanych Pocet 0 1 Implementacia
D1 UTM systému systémov v ramci projektu a nasadenie
systému do
prevadzky
| Vybudovanie nastroja na Pocet modulov Ukazovatel vyjadruje pocet modulov, ktoré Pocet 0 1 Implementacia
D  poskytovanie CIS vo prevadzkovatelovi umoznia poskytovat CIS vo a nasadenie
2  vzdu$nom priestore SR vzdu$nom priestore SR systému do
prevadzky
| Vybudovanie nastroja na Pocet modulov Ukazovatel vyjadruje pocet modulov, ktoré Pocet 0 1 Implementacia
D  poskytovanie USS vo prevadzkovatelovi umoznia poskytovat USS vo a nasadenie
3 vzdu$nom priestore SR vzdu$nom priestore SR systému do
prevadzky
V nasledujucej tabulke st uvedené meratelné ukazovatele z pohladu Operaéného programu Integrovana infrastruktura prioritna os 07:
ID NAZOV POPIS MERN ASIS TOBE SPOSOB
MERATELUNEHO | UKAZOVATELA A MERATELN | MERATELN | ICH
A VYKONNOSTN JEDNO E E MERANIA/
EHO TKA  VYKONNO | VYKONNO
CIEL UKAZOVATELA (v&m  STNE STNE OVERENIA
(KPI) sa HODNTOY | HODNTOY PO
meria | (aktualne (cielové NASADENI
ukazov = hodnoty) hodnoty (overenie
atel) projektu) naplnenie
ciela)
I 8C 7.7: Umoznenie Poget novych Ukazovatel vyjadruje pocet Usekov VS, ktoré boli Standardizované pre efektivne Pocet 0O 1 Po
D  modernizacie a optimalizovanych | vybavenie Zivotnych situacii a implementované do spolo¢nej platformy pre rieSenie implementov
5 | racionalizacie verejnej usekov VS elektronickych uloh ako back-endu obsluhy (elektronickej na portali alebo osobnej ani systému
spravy IKT prostriedkami na klientskom mieste). ajeho
nasadeni

Z pohladu naplnenia tychto meratelnych ukazovatelov ide o nasledovné konkrétne premenné:
Meratelny ukazovatel DetailnejSi popis

Ide o optimalizaciu Useku civilného letectva, najma v oblasti zabezpecenia
zemepisnych oblasti UAS, ako aj v oblasti poskytovania leteckej informacnej sluzby.

Pocet novych optimalizovanych usekov verejnej spravy

Doplnkovy pristup k meratefnym ukazovatele

Pocet novych zjednodusenych Zivotnych situacii pre
podnikatelov, realizovanych kombinaciou elektronickych
sluzieb

Z pohl'adu zjednoduSenia zZivotnych situacii pre podnikatelov je mozné hovorit
o nasledovnych:

® Registracia pravnickej osoby — ide o registraciu pre potreby v oblasti vyuzivania
vzdusného priestoru

® RozSirovanie podnikania — ide o moznosti vyuzivania vzdusného priestoru na
podnikatelské ucely



Pocet novych zjednodusenych Zivotnych situacii pre ob&anov, Z pohl'adu zjednoduS$enia zZivotnych situacii pre ob&anov je mozné hovorit
realizovanych kombinaciou elektronickych sluzieb o nasledovnych:

® Slobodny pristup k informaciam, pristup k odtajnenym skuto&nostiam, archivy —
ide o spristupriovanie udajov o vzduSnom priestore
® civilné letectvo — ide o poskytovanie sluZieb, ako LIS alebo sluzby U-SPACE.

3.5. Specifikacia potrieb koncového pouzivatela

Specifika potrieb kone¢ného uzivatela su definované v katalégu poZiadaviek a boli definované s garantami procesov ziskavania a spristupfiovania
leteckych informacii.

Na zaklade spoluprace s pouzivatelmi systému, ktori budu pristupovat k praci so systémom bolo identifikované, Ze si€asné pouzivatelské rozhranie
nevykazuje vysoku mieru nespokojnosti a teda je mozné povazovat aktualne pouzivatel'ské rozhranie ako predlohu pre implementéaciu systému, ktoré
bude plne v sulade s IDSK.

VysSie uvedené neplati pre modul U-Space, t. j. modul na zabezpecenie UTM, ktory sa aktualne v prostredi Slovenskej republiky neaplikuje. Ide o nové
rieenie, ktorého poZiadavky boli zadefinované v stlade s poZiadavkami stanovenymi legislativnym ramcom EU a vykladovymi pravidlami EASA, vratane
zohladnenia narodnych Specifik.

Zaroven je sucastou kataldgu poziadaviek aj poziadavka na realizaciu uzivatelského prieskumu vo faze analyzy a dizajnu projektu a rovnako aj
poziadavka na uzivatelské testovanie a vytvorenie realnych scenarov pouzivania:

® ID 132 - V ramci analytickej fazy projektu bude realizovany pouzivatelsky prieskum podla vyhlasky Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a
informatizacie Slovenskej republiky €. 547/2021 Z. z. o elektronizacii agendy verejnej spravy, priom zavery prieskumu budu premietnuté aj do
grafickych navrhov a otestované v ramci pilotného overenia navrhovanych postupov.

® |D 283 -V ramci testovania bude zabezpe€ena ako koordinacia testovania jednotlivymi pouzivatelmi systému za G€elom popisania jednotlivych
realnych scenarov pouzivania.

3.6. Rizika a zavislosti

Rizika a zavislosti v ramci projektu zodpovedaju typickym rizikam pre IT projekty. Hlavné rizika vyplyvaju zo $pecifik prostredia obstaravatela ako aj
potrieb vyzvy subjektu, pre ktoru je tento IS budovany. Harmonogram projektu je preto nastaveny tak, aby umoznil riesit pripadné problémy pri nasadeni
rieSenia. Rizika projektu je mozné pomenovat nasledovne.

NAZ  POPIS
OV | RIZIKA a ZAVISLOSTI
RIZI

DOPORUCENE RIESENIE
MITIGACNE OPATRENIE
(navrh rieSenia rizika / zavislosti)
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Rizi | V ramci planovanych vykonanych krokov v priprave a realizacie = ¢ = Na eliminaciu rizika si nastavené nasledovné kroky: jednoznaéné nastavenie pravidiel VO,
ko procesu VO mdze dojst k posunu vyhodnotenia vitazného a  zvolena forma VO

one | uchadzaca s désledkom oneskorenia podpisu Zmluvy o dielo. s

skor | Zaroven je potrebné vziat v ivahu situaciu, kedy budu v o

enia | procese obstaravania podané namietky, s ktorymi sa bude vé
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Har | Projekt nebude realizovany v nastavenom ¢asovom ¢ | Realizacia projektu bude riadena Riadiacim vyborom projektu, ktory bude zabezpecovat
mon | harmonograme a  koordinaciu projektu. Harmonogram projektu bol stanoveny tak, aby umoznil riesit pripadné
ogra s  problémy pri nasadeni rieSenia.
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Rizi | RieSenie nebude dostatocne pokryvat bezpecnost pred O  Vramci realizcie Stratégie ochrany pred neopravnenym vyuzitim UAS[1] budu

ko zneuzitim UAS r  dopracované opatrenia na zabranenie vzniku tejto situacie

zne g

uziti a

a ni

UAS 2 [1] Stratégia ochrany pred neopravnenym pouzivanim bezpilotnych lietadiel v oblasti
a | kritickej infrastruktury, ochrany stikromia, neopravneného monitorovania objektov Statneho
¢ | zaujmu, ochrany objektov osobitnej délezitosti a dalSich dolezitych objektov, nedovoleného
ne PrekroCenia Statnej hranice alebo narusenia obmedzenych a zakazanych vzdusnych

priestorov na Uzemi Slovenskej republiky schvalena uznesenim vlady Slovenskej republiky
€. 48 z 19. januara 2022.
3.7. Alternativy a Multikriterialna analyza

Na zaklade identifikovanych problémovych oblasti, ktoré je potrebné realizaciou projektu odstranit’ boli stanovené mozné alternativy rieSenia pre vsetky
aspekty. Alternativy pokryvaju procesy vSetkych stakeholderov a teda ide o zabezpecenie nasledovnych biznis procesov:

Aktudlne procesy, ktoré budl projektom optimalizované/automatizované:

Kontrolovanie konzistencie spracovanych udajov

Poskytovanie informacii na zaklade poziadaviek

Poskytovanie leteckych informacii a sluzieb v elektronickej forme

Prijem, spracovanie, kontrola a evidovanie informacii mimo AIP

Prijimanie, spracovanie a udrzba zahrani¢nych oznameni NOTAM

Priprava podkladov na vydavanie leteckych informacii

Priprava podkladov pre oznamenia NOTAM

Pripravovanie udajovych suborov

Publikovanie a aktualizacia prislusnych informacii v AIP SR

Spracovanie prijatych informacii a ich evidencia v databazach - externé zdroje

Spracovanie prijatych informacii a ich evidencia v databazach - interné zdroje

Spracovavanie a vydavanie slovenskych oznameni NOTAM

Vyhodnocovanie sprav NOTAM a ich evidencia v databaze utvaru

Zabezpecenie kontroly priestorovych udajov

Zabezpecenie prijmu, validacie a kontroly leteckych udajov a informacii - externé zdroje

Zabezpecenie prijmu, validacie a kontroly leteckych udajov a informacii - interné zdroje

Zabezpecenie spatnej vazby pri zle zadanych Gdajoch

Ziadost o koordinaciu v riadenom vzdugnom priestore podla &l. 9 Rozhodnutia Dopravného trad &. 2/2019 zo 14.11. 2019,ktorym sa uréuju
podmienky vykonania letu bezpilotnym lietadlom a vyhlasuje zakaz vykonania letu uréenych kategoérii lietadiel vo vzdusnom priestore Slovenskej
republiky.

Navrh novych procesov, ktoré by mohli nahradit/doplinit’ aktualne procesy. Uvedené procesy budu detailnejsie analyzované pocas realizacie projektu
pocas etapy projektu Analyza a dizajn.

Procesy MDaV SR:

Validacia/verifikacia/schvalovanie udajov osobou/utvarom MDaV SR

Vytvaranie podkladov pre PAIS osobou/Utvarom MDaV SR

Vymena Udajov

Definovanie leteckych informacii/idajov/imetadat

Vedenie katalégu leteckych informacii/idajov/metadat

Spracovanie leteckych informacii/udajov

Zverejnovanie/publikovanie/zdielanie udajov

Vytvaranie a odosielanie sprav/reportov/ oznameni (napr. RCR+SNOWTAM, DIGITAL NOTAM a NOTAM a iné)
Notifikacie o vytvoreni/zmene/aktualizacii udajov

Sprava komunika¢ného priestoru

Procesy dodavateflov dat:



Vytvorenie novych udajovych poloziek

Aktualizacia udajovych poloziek

Vymena udajov

Nahlasovanie chybnych/duplicitnych/nekvalitnych leteckych informacii/idajov

Procesy modulu U-Space:

Poskytovanie CIS prostrednictvom modulu U-Space/ CIS
Poskytovanie USS prostrednictvom modulu U-Space/USSP
Vymena informacii, Gdajov atd. medzi zainteresovanymi subjektami
Vzéajomna vymena Udajov medzi poskytovatelmi sluzieb U-Space

Procesy konzumentov dat:

Ziskavanie leteckych informacii/udajov

Ziskavanie informacii, udajov atd. prostrednictvom modulu U-Space/CIS
Dostupnost USS na Gcely UTM

Nahlasovanie chybnych/duplicitnych/nekvalitnych leteckych informécii/idajov

Procesy externych subjektov:

Validacia/verifikacia/schvalovanie udajov externym subjektom
Vytvaranie podkladov pre PAIS externym subjektom

V nasledujucej Casti su popisané pristupy k moznému rieSeniu celé projektu z pohladu:

3.7.1.

Na zaklade identifikovaného rozsahu problému boli navrhnuté rézne rieSenia biznis procesov (podmnoziny problému), ako alternativy popisané v tabulke
nizSie. Na Urovni stanovenia alternativy je buduci stav biznis procesov popisany ramcovo, pri zUZeni alternativ na tie, ktoré vstupuji do CBA, konkrétne:

Altern
ativa

Altern
ativa
1

Altern
ativa
2

Altern
ativa
3

Z pohfladu nutnosti vytvorenia prototypizacie je potrebné podotknut, Ze vSetky navrhované biznis alterenativy
predstavuji overené informacné systémy, ktoré muia prejst certifikaciou na Grovni v stlade s prislusnymi
pravnymi predpismi, najmé pravne zavaznymi aktmi EU upravujlce prislu$nu oblast. Potreba vytvarania
prototypu nie je pre tento typ projektu relevantna. Rovnako podporované procesy st jasne definované a maju
svoje metodické postupy, ktoré su schvalené v stlade s prisluSnymi pravnymi predpismi, najméa pravne

Biznis architektury
Vyuzitych technoldgii
Aplikaénych komponentov
Multikriterialnej analyzy

Stanovenie alternatfv pomocou biznisovej vrstvy architektary

Strucny popis

Prvou alternativou je ponechanie existujuceho stavu bez implementacie akejkolvek zmeny, ¢im nedéjde k vyrieSeniu identifikovanych

problémov.

Druhou alternativou je implementécia nového systému LIS, ktory bude spifat véetky poZadované funkénosti, naplni vietky poziadavky
pouzivatelov systému a zaroveri naplni vSetky legislativne poziadavky na narodnej/nadnarodnej trovni.

Posledna alternativa poéita s aktualizaciou existujliceho informa&ného systému, aby spifial vietky poziadavky.

zavaznymi aktmi EU upravujlce prislusn( oblast.



Evidenciaa

zdielanie
kvalitnych dat

Biznis alternativa

Biznis alternativa

3.7.2. Multikriteridlna analyza

KRITERIUM
BIZNI ' Kritérium A
S
VRST | Zabezpecenie kvality Gdajov (KO)
VA

Kritérium B

Zabezpecenie automatizovaného
zdielania informécii (KO)

Kritérium C

Optimalizacia/automatizacia
procesu evidencie/schvalovania a
aktualizacie udajov (KO)

Kritérium D

Naplnenie legislativnych rdmcov na
narodnej a nadnarodnej Grovni (KO)

Kritérium E
Automatizovany reporting
Kritérium F

Naplnenie EUPL a hospodarnost’
rieSenia

Kritérium G (KO)
Poskytovanie CIS
Kritérium H (KO)

Poskytovanie USS

ZDOVODNENIE KRIERIA

V stcasnosti je kvalita dajov priamo ovplyvnena réznymi evidenciami u r6znych pévodcov dat bez moznosti
jednotnej evidencie a zabezpedenia kvality udajov

Sucasné rieSenie neposkytuje moznosti automatizovaného poskytovania a zdielania informécii ako
povodcom tak aj konzumentom udajov na poziadanie

Sugasné procesy nie sU optimalne nastavené, automatizované a zdihavé &o sposobuje nedostupnost
potrebnych informacii v pozadovanom ¢ase

Sugasné riesenie poskytovania leteckych informacii napifia ¢iastoéne pozadované legislativne ramce, kde
nie je mozné reflektovat pribudajuce ramce flexibilne

Sucasny systém, ktory zabezpecuje zdielanie a poskytovanie sprav a reportov negeneruje potrebné tdaje
automatizovane a je potrebné velké mnozstvo manualnych tkonov na to, aby mohli byt vytvorené

Sucasny prevadzkovany systém je tzv. COTS, ktory je plateny ako licencia s potrebou vysokého finanéného
zatazenia pre rozSirovanie na Specifické poziadavky zakaznika a samotné dielo nikdy nebude dielom
zakaznika, ¢o je v priamom rozpore s EUPL

Sugasné prevadzkové rieSenie neumoziiuje poskytovanie CIS v stlade s aktualnou legislativou EU-

Sugasné prevadzkové rieSenie neumoziiuje poskytovanie USS v sulade s aktualnou legislativou EU

Priklad $ablény pre vyhodnotenie MCA
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Spésob

dosiahnutia

Alternativa
nespifia kritérium

Alternativa
nesplfia kritérium

Alternativa
nesplifia kritérium

Sucasné
rieSenie
giastoéne spliia
legislativne
poziadavky

Alternativa
nesplfia kritérium

Alternativa
nesplifia kritérium

Alternativa
nespifia kritérium

Alternativa
nesplfia kritérium
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no

no

no

no

no

Spésob

dosiahnutia

Vybudovanim nového systému dojde k
zabezpeceniu pozadovanej kvality udajov

Novy systém bude zabezpecovat
automatizované poskytovanie informacii
vytvorenim potrebnych funkcionalit

Vytvorenim nového systému dbjde k
automatizacii a optimalizacii vSetky
relevantnych procesov

Nové rieSenie naplni v8etky poziadavky na
narodnej a nadnarodnej Urovni

Novy systém bude mat implementované
funkcionality na podporu automatizovaného
reportingu

Vybudovanie nového systému, ktory by bol v
majetku MDaV SR by naplnil pozZiadavky ako
EUPL tak aj poziadavky na hospodarnost
rieSenia

Vytvorenim nového systému dojde

k poskytovaniu CIS v sulade s poziadavkami
legislativy EU a zasadami stanovenymi
vykladovymi pravidlami EASA

Vytvorenim nového systému dojde

k poskytovaniu CIS v stlade s poZiadavkami
legislativy EU a zasadami stanovenymi
vykladovymi pravidlami EASA
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no

Nie
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Sposob dosiahnutia

Doplnenim funkcionalit pre zvySenie kvality dat a samotnému Cisteniu by doslo k
zvySeniu kvality udajov

Doplnenim funkcionalit pre automatizované poskytovanie informacii by zahrnulo
poziadavky na nadnarodnej irovni nakolko je systém poskytovany ako licencia,
ktora je pouzivana viacerymi subjektami, ktori maju na zdielanie informacii
rézne pozZiadavky

Rozsirenim licencie by nedoslo k optimalizacii/automatizéacii procesov podla
poziadaviek MDaV SR, ktoré pozaduje Specifickii automatizaciu

Aktualizaciou su€asného rieSenia by sa vedelo zabezpedit naplnenie vSetkych
legislativnych poziadaviek na nadnarodnej urovni, nie vdak na narodnej trovni

Doplnenim dodatkovych funkcionalit by doslo k ¢iastoénému automatizovanému
reportingu, ktory je spolo¢ny pre vSetky subjekty s predmetnou licenciou, neboli
by vSak implementované potrebné narodné reportingy

Sucasny systém je COTS, ¢ize samotna licencia alebo systém nebude nikdy
majetkom MDaV SR

Sucasny systém je COTS, ¢ize samotna licencia alebo systém nebude nikdy
majetkom MDaV SR

Muselo by déjst na jednej strane k rozvoju su¢asného rieSenia o funkcionality,
ktoré nie su poskytované a na druhej strane by musel byt obstarany samotny
modul na poskytovanie CIS a sluzieb U-SPace

Sucasny systém je COTS, ¢ize samotna licencia alebo systém nebude nikdy
majetkom MDaV SR

Muselo by déjst na jednej strane k rozvoju su¢asného rieSenia o funkcionality,
ktoré nie su poskytované a na druhej strane by musel byt obstarany samotny
modul na poskytovanie CIS a sluzieb U-SPace

3.7.3. Stanovenie alternatfv pomocou aplika&nej vrstvy architekttry

Alternativy na Urovni aplikacnej architektury reflektuju alternativy vypracované na zaklade ,nadradenej* architektonickej biznis vrstvy, pricom vdaka
uplatneniu nasledujdcich principov aplikaéna vrstva architektury dopifia informécie k alternativam stanovenym pomocou biznis architektdry.



Biznis Biznis Biznis

alternativa 1 alternativa 2 alternativa 3
AIS portal — LIS AIS portal
| | Portal verejna
cast
( Portal )
—  neverejna
cast
| | Modul U-
Space

Na architektir sa da pozriet aj z pohladu procesov, ktoré st podporované celkovym rieSenim, priom ide o nasledovné moduly:

SCHVALOVANIE - jendd sa o
TVORBA - jenda sa 0 modul na modul v ktorom prebiehaju
ucely tvorby tdajov pre LIS procesy schvalovania a
autentifikacie udajov

ZVEREJNOVANIE - jendd sa o
modul, prostredncitvom
ktorého prebieha zverejfiovanie
| | a poskytovanie udajov

| |

PRODUKCIA - jedna sa o modul v
ktorom prebieha samotna
produkcia LIS

Vyhodnotenie alternativ sa nachadza v nasledujucej tabulke:

A  Popis



A | Pre biznis alternativu €. 1 je uvedeny stavajuci systém AIS portal, ktory predstavuje webovu aplikaciu Leteckej informacnej sluzby, ktora sluzi na
It | pripravu, prijem, odsuhlasovanie a schvalovanie podkladov na publikovanie leteckych Udajov a leteckych informacii prostrednictvom Leteckej

e  informaénej sluzby. Jedna sa o produkt eWIZARD, ktory bol implementovany v roku 2010. Toto rieSenie a alternativy nepodporuje procesy tvorby
r | udajov ako aj produkcie udajov pre iné ako AIP produkty.

A | Pre alternativu €. 2 st uvedené viaceré funkéné celky/moduly, aby bol dodrzany princip modularnosti systému a zaroven boli identifikované moduly,
It | ktoré nie su obsiahnuté v ramci existujuceho AIS portalu. Uvedena alternativa je preferovanou, kedZe rozsah funkénosti a Skalovatelnosti je

e  rozsiahlej$i ako v ostatnych posudzovanych alternativach. Uvedena alternativa zaroveri spifia poZiadavkyi/ciele, ktoré si kladie NKIVS a to hlavne

r | modularnost rie$enia, EUPL a iné. Systémové rie$enie spifia véetky poZiadavky aplikovatelnej legislativy EU a zasad stanovenych vykladovymi

n | pravidlami EASA. Zaroven alternativy poskytuje podporu vSetkych procesnych modulov pre vSetky agendové Casti.

AV alternative 3 je uvedeny stavajlci systém AIS portal, ktory predstavuje webovu aplikaciu Leteckej informacnej sluzby, ktora sluzi na pripravu,

It ' prijem, odsuhlasovanie a schvalovanie podkladov na publikovanie leteckych udajov a leteckych informacii prostrednictvom Leteckej informacnej
e  sluzby. Uvedeny systém by bol aktualizovany ale nepredstavoval by architektonicky rozloZitelny systém, kedZe ide o licenciu, prostrednictvom

r | ktorej je pristupované k jednotlivym funkénostiam systému. Toto rieSenie a alternativy nepodporuje procesy tvorby udajov ako aj produkcie udajov
n  pre iné ako AIP produkty a predovSetkym sa neda rozvijat vzhladom na fakt, Ze ide o COTS rieenie.

w o <

3.7.4. Stanovenie alternativ pomocou technologickej vrstvy architektury

Alternativy na drovni technologickej architektury reflektuju alternativy vypracované na zaklade ,nadradenej* architektonickej aplikacnej vrstvy, pricom sa
prioritne uvazuje o vyuziti viadneho cloudu.

Vzhladom na skuto¢nost, Ze MDaV SR planuje vybudovanie viastného cloudového rieSenie, je preferovanou alternativou vyuzitie prave tychto sluzieb.
Preto alternativou, ktora je preferovana, je €. 2 vytvorenie nového systému LIS, kedZe stavajice systémy v ostatnych alternativach ¢.1 a €.3 je vyuzitie
existujuceho rieenia, ktoré nie je nasadené v prostredi MDaV SR, ale u samotného poskytovatela sluzieb.



Biznis . Poskytovaneé
alternativa 1 AlS Portal ako SaaS
—

Portal verejna
Cast

Cloud Ready

Cloud Ready

Biznis
alternativa 2 )
Portal

neverejna cast

Cloud Ready

Poskytované
ako SaaS

Biznis s AlS portal

alternativa 3

Popis poZiadaviek na technologicku vrstvu je v pristupe k projektu.

4. POZADOVANE VYSTUPY (PRODUKT PROJEKTU)

Projekt je postaveny ako vybudovanie samostatného IS, ktory bude zabezpecovat podporu procesov pri evidencii a spristupfiovani leteckych informacii
a zaroveri bude sluzit ako UTM v prostredi Slovenskej republiky.

Z pohladu vystupov, vzhladom na predmet projektu a planovanu ¢asovu realizaciu, bude projekt implementovany v ramci 1 inkrementu:

# Inkrementu | Zagiatok Rok  Koniec | Trvanie v mesiacoch

Inkrement 1 | 11/2022 = 2022 | 12/2023 13

Vystupom bude funkény IS dodany podla naplnenia vSetkych funkénych a nefunkénych poziadaviek. Z pohladu realizacie projektu bude prechadzat
Standardnymi etapami riadenia IT projektov.

Projekt bude realizovany podla etapizécie projektu, ktord zahffia nasledovné fazy:

Analyza a dizajn

Nakup technickych prostriedkov, programovych prostriedkov a sluzieb,
Implementécia a testovanie

Nasadenie a post-implementa¢na podpora

Riadenie projektu

Pre tieto etapy su definované jasné vystupy, ktoré maju byt dodané a budu predmetom akceptacnych kritérii.

Vyslednym produktom bude dodany I1S PLI so véetkymi definovanymi komponentmi akcentujtcimi vietky poZiadavky definované v ramci DFS, ktora bude
detailizovat navrhované poziadavky podla prilohy Kataldég poziadaviek.

Dodavka sluzieb pre hlavné aktivity bude realizovana formou projektu v sulade s metodikou, ktora vychadza z:

® Standardu PRINCEZ2,

® vyhlasky Uradu podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu &. 78/2020 Z. z. o $tandardoch pre informa&né
technoldgie verejnej spravy v zneni neskorSich predpisov,

® vykonavacieho predpisu vydaného podla § 31 zakona ¢. 95/2019 Z. z. o informacénych technoldgiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni
niektorych zéakonov a bude dodrzovat interni metodiku integracii,



® vyhlagky Uradu podpredsedu viady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu &. 85/2020 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.

V&etky vystupy projektu musia byt vypracované v sulade s metodikou riadenia QA projektov informatizacie verejnej spravy.

Realizacia projektu zacne schvalenim iniciaénych dokumentov (PID), ktory bude vypracovany dodavatefom. Predpokladané trvanie jednotlivych faz a
hlavnych aktivit su uvedené v nasledujucej tabulke.

Pod etapami je potrebné rozumiet jednotlivé €asti, ktoré mdézu byt realizovatelné samostatne oddelenymi vyvojovymi timami.

V nasledujucej tabulke su definované jednotlivé vystupy po fazach projektu pre kazdu etapu:

E
ta
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PoZadované vystupy

Bude vypracovany detailny navrh rieSenia systému. Sucasne bude vypracovany navrh systému s ¢lenenim na moduly a nimi poskytované funkcie.
Zamerom aktivity je ukazat, ako bude systém realizovany v implementacnej faze:

- Vypracovanie detailného navrhu rieSenia,

- vypracovanie technického navrhu rie$enia,

- Vypracovanie implementacného planu,

- Vypracovanie popisu procesov.

V ramci ¢innosti prebehne analyza poZiadaviek zéakaznika a na jej zaklade navrh, dizajn a dekompozicia novych funkénych celkov IS.
Detailny navrh rieSenia bude obsahovat analyzu a popis nasledovnych oblasti:

- Zoznam funkénych celkov IS a ich funkcionalitu,

- Popis funkcionality prostrednictvom typovych uloh,

- Prezentacna vrstva, popis pouzivatelského rozhrania — poziadavky na vizualne komponenty v stlade s IDSK — wireframe model, pri¢om
rieSenie bude podporené prieskumom uzivatelskych poziadaviek,

- Analyzu technickych poziadaviek,
- Technicky navrh rieSenia,
- Funkénost systému a rozsah buduceho systému spracovanim Pripadov pouzitia (Use case),

- Popis a model analytickych tried, ktoré tvoria klu¢ové pojmy domény (diagramy tried) a model chovania sa klu¢ovych objektov cez stavové
diagramy,

- Popis algoritmov vypoctovych modulov, benchmarkov, kalkulagiek formou diagramu aktivit,

- Analyza a popis API vytvorenych webovych sluzieb,

- Fyzicky datovy model navrhovanej databazovej platformy.

Je potrebné, aby vystupy analyzy zohladfiovali Specifika domény vyplyvajuce z:

- relevantnej legislativy (zakony, vyhlasky, nariadenia, atd.) a koncepcie (KRIS, NKIVS, SIVS, atd.),

- internej dokumentacie organov $tatnej spravy (smernice, pracovné poriadky, organizacna Struktura, metodické pokyny, atd.),
- technicka dokumentacia k informac¢nym systémom vyuzivanych v doméne v stcasnosti,

- narodnym Specifikdm v oblasti civilného letectva.

Pri tejto faze projektu sa rata s intenzivnou sucinnostou objednavatela, a to hlavne v nasledujucich oblastiach:

- stretnutia na poskytnutie spresrujucich informacii o existujucom stave a jeho nedokonalosti,

- konzultaéné a valida¢né stretnutia,

- zabezpecenie formalnych ako aj obsahovych a vykonnych vstupov z tretich stran vo vztahu k su¢asnému stavu.

Sucastou detailného navrhu rieenia je aj €ast pre technicky navrh rieSenia - bude obsahovat navrh a popis jednotlivych technickych komponentov

rieSenia, spdsobu komunikacie, integracie a bezpe€nostnej stranky rieSenia. Bude sluzit ako podklad pre obstaranie, pripravu, instalaciu a
konfiguraciu technickej infrastruktiry systému ak bude potrebna. Bude obsahovat najma nasledovné Casti:



cia

- Popis pouzitych technoldgii,

- Poziadavky na softvérové licencie pre vyvojové a produkéné prostredie,

- Popis sietovej infrastruktury,

- Rozhrania systému, spdsob integracie modulov a systémov,

- Poziadavky na rychlost odozvy, dostupnost systému, priepustnost systému.
Implementacny plan, ktory musi obsahovat’:

- detailny €asovy ramec implementacie IS,

- vypracovanie planu testov,

- plan skoleni,

- spOsob zavedenia pilotnej prevadzky.

Pocas celej dodavky projektu bude prebiehat riadenie projektu. Pre potreby riadenia projektu bude vypracovany komunikacny plan, v ktorom je
potrebné definovat:

- spdsob komunikéacie vSetkych subjektov zainteresovanych do projektu,

- indikativny harmonogram s monitorovanim a hodnotenim,

- manazment rizik.

Realizacia aktivity bude ukonéena akceptacnym protokolom.

V ramci tejto ¢innosti budu vyvinuté jednotlivé funkéné celky IS podla $pecifikacie vypracovanej v aktivite ,Analyza a dizajn".
V ramci implementacie budu realizované najma nasledovné ¢innosti:

- vypracovanie a dodavka aplikaéného programového vybavenia a jeho komponentov (implementacia funkcionality jednotlivych funkénych
celkov IS podla odsuhlasenych analytickych dokumentov),

- interné testovanie s testovacimi datami vyhotovenymi uchadzaom,

- intalacia a konfiguracia aplikaéného programového vybavenia do testovacej prevadzky,
- implementacia rozhrani s externymi informa¢nymi systémami,

- implementacia bezpecnostnych mechanizmoyv,

- vyhotovenie technickej a prevadzkovej dokumentacie.

Implementacia bude realizovana podla principov $tandardizovanej metodiky vyvoja IS, ktora je v stlade s medzinarodnymi normami, schvalenej
Koncepcie rozvoja informaénych systémov. Systém, jeho komponenty a aplikacie budu vybudované podla zakona €. 95/2019 Z. z. v zneni
neskorsich predpisov, zakona ¢. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pésobnosti organov verejnej moci a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (zakon o e-Governmente) v zneni neskorsich predpisov, vyhlaskou Uradu podpredsedu viady Slovenskej republiky pre investicie a
informatizaciu €. 78/2020 Z. z. v zneni neskorsich predpisov a dal$imi suvisiacimi pravnymi predpismi.

V ramci implementacie bude zabezpecena aj migracia udajov zo su€asnych systémov na zaklade vypracovaného migracného planu
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V ramci tejto ¢innosti bude otestovana funk&nost vyvinutého riesenia IS. Ulohou aktivity je najma preverit interakciu a spravnost integracie
komponentov softvéru, preverit, Ze vSetky poziadavky boli spravne implementované, identifikovat’ chyby a zaistit ich odstranenie pred nasadenim
systému. V ramci testovania budu realizované najma nasledovné ¢innosti:

- testovanie systému podla testovacich scenarov,
- funkéné testovanie FAT,

- integracné testovanie,

- zatazové a vykonnostné testovanie,

- bezpecénostné testovanie,

- pouzivatelské testy funkéného pouzivatel'ského rozhrania UX vratane testovania vSetkymi uzivatelmi systému, pri€om vysledkom musi byt
popis redlnych pripadov pouzitia s definovanymi poziadavkami na riadenie ,

- uzivatelské akceptacné testovanie UAT,
- vyhotovenie protokolov z priebehu testovania.
Realizacia aktivity bude ukonéena akceptaénym protokolom.

v ramci tejto ¢innosti bude systém nasadeny do produkéného prostredia. Aktivita zahffia tiez pilotni prevadzku systému a realizaciu Skoleni
pouzivatelov na pracu so systémom.

V ramci nasadenia IS budu realizované najma nasledovné cinnosti:

- InStalacia finalnej verzie aplikaéného softvéru do produkénej prevadzky,

- Naplnenie potrebnych udajov o pouzivateloch do evidencie pristupov, nastavenie pristupovych prav, vygenerovanie pristupovych hesiel,
- Realizacia Skoleni uzivatelov — spolu cca 90 pouzivatelov,

- Vytvorenie pouzivatelskej dokumentéacie,

- Sprevadzkovanie pracoviska podpory,

- RieSenie potencialnych problémov prostrednictvom pracoviska podpory Obstaravatela a nastavenie komunikacie s tymto pracoviskom.

Pred spustenim produkénej prevadzky sa vykona pilotna prevadzka. Pilotna prevadzka predstavuje plné overenie pozadovanej funkénosti
koncovym pouzivatelom bezprostredne pred nasadenim produkéného systému. SlGzZi na overenie plnej funkcionality a procesov s fou suvisiacimi,
umozriuje koncovému pouzivatelovi vyskusat si ,na ostro” pracu s aplikaciou, upozornit eSte na mozné chyby, v pripade chyby korigovat
funkénost a tym aj znizovat riziko navySenia pracnosti po nasadeni. Pilotna prevadzka bude kongit vyhodnotenim pilotnej prevadzky a v pripade
potreby prijatim potrebnych opatreni.

Realizacia aktivity bude ukonéena finalnym akceptaénym protokolom.

Produktova dokumentacia bude pozostavat z nasledovnych dokumentov:

- technicka dokumentacia,

- prevadzkova dokumentacia,

- pouzivatel'ska dokumentacia,

- pravna analyza stladu spractvania osobnych Gdajov v dodavanom informaénom systéme vodi poziadavkam platnej legislativy SR a EU na
ochranu osobnych udajov,

- bezpecnostny projekt,

- analyza bezpeé&nosti, ktory bude stéastou bezpe&nostného projektu podra prilohy &. 3 vyhlagky Uradu podpredsedu viady Slovenskej
republiky pre investicie a informatizaciu ¢. 179/2020 Z. z., ktorou sa ustanovuje spdsob kategorizacie a obsah bezpeénostnych opatreni
informacnych technologii verejnej spravy a vyhlasky Narodného bezpeénostného uradu €. 362/2018 Z. z., ktorou sa ustanovuje obsah
bezpecnostnych opatreni, obsah a Struktura bezpecnostnej dokumentacie a rozsah vS§eobecnych bezpeénostnych opatreni,

- spracovanie dokumentéacie pre Havarijny plan.



Riadenie projektu z pohladu dodavatela rieSenia predstavuje jeho interné €innosti veduce k riadnemu dodaniu predmetu zakazky.
Dodavka sluzieb pre IS bude realizovana formou projektu v stlade s metodikou, ktora vychadza z:
- Standardu PRINCE?2,

- vynosu Ministerstva financii Slovenskej republiky €. 55/2014 Z. z. o Standardoch pre informacéné systémy verejnej spravy v zneni neskorsich
predpisov resp. vykonavacieho predpisu vydaného podla § 31 zakona €. 95/2019 Z. z. v zneni neskor$ich predpisov a bude dodrzovat internu
metodiku integracii,

- vyhlagky Uradu podpredsedu viady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu &. 85/2020 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.

Cinnost bude trvat po&as celej doby realizacie projektu a pokryva projektové riadenie, finan&né riadenie a monitorovania realizacie podia systému
riadenia projektov podla metodiky Prince2. V ramci tejto aktivity budu najma tieto €innosti:

- Cinnosti projektovej kancelarie,
- Dodrziavanie a zabezpec€ovanie kvality.

Riadenie dodavok - najma riadenie administrativneho a organizaéného zabezpecenia implementacie IS dodavatelmi, sledovanie plnenia
harmonogramu realizacie aktivit projektu, zabezpecovanie dokumentov, riadenie rizik a pripadnych zmien v projekte, zabezpecovanie koordinacie
projektovych €innosti v ramci vSetkych zainteresovanych stran, administrativna podpora projektu, pisomna komunikacia, administrativne vedenie
projektovej dokumentécie a priprava podkladov pre ¢lenov projektového timu.

Realizacia projektu zacne schvalenim iniciacného dokumentu (PID), ktory bude vypracovany dodavatefom.

Pod etapami je potrebné rozumiet jednotlivé ¢asti, ktoré mézu byt realizovatelné samostatne oddelenymi vyvojovymi timami.

V nasledujucej tabulke st jednotlivé vystupy aktivit podla faz projektu:

Aktivity Vystupy
1. Analyza a dizajn DNR obsahuje:
Detailny navrh rieSenia (DNR) : Analyza poziadaviek obsahujuca:
Technicky navrh rieSenia : Analyzu funkénych poziadaviek,
Implementacny plan : Analyzu technickych poziadaviek,
: Projektovy iniciacny dokument : Zoznam funkénych celkov IS a ich funkcionalita,
(PID)

Typové ulohy na popis funkcionality,
Popis pouzivatelského rozhrania — pozZiadavky na vizualne komponenty,
Popis pouzivatel'ského rozhrania — pozZiadavky na vizualne komponenty,

Pripady pouzitia (Use case) t. . slovné scenare popisujuce funkénost systému a vymedzujuce jeho
rozsah, pri¢om do aktivity musia byt zainteresovani vSetci buduci uzivatelia systému,

Popis praktickych alebo zamyslanych praktickych testov,
model analytickych tried, ktoré tvoria kli€ové pojmy domény - diagramy tried ,
model chovania sa klu€ovych objektov - stavové diagramy,
diagramy aktivit popisujuce algoritmy kfi€ovych, vypoétovych modulov, benchmarkov, kalkulaciek,
Popis API vytvorenych webovych sluzieb,
Fyzicky datovy model navrhovanej databazovej platformy.
Technicky navrh rieSenia obsahuijlici minimalne:
Popis pouzitych technoldgii,
Poziadavky na softvéroveé licencie pre vyvojové a produkéné prostredie,
Popis sietovej infrastruktuary,

Rozhrania systému, spdsob integracie modulov a systémov,



2. Implementacia

Priprava technologického
prostredia pre in$talaciu rieSenia

Implementacia funkénych
celkov IS

Poziadavky na rychlost odozvy, dostupnost systému, priepustnost systému.

Implementaény plan obsahujtci minimalne:

detailny ¢asovy ramec implementacie IS,
plan testov,
plan Skoleni,
spdsob zavedenia do pilotnej prevadzky.
PID obsahuje minimalne:
Rozsah a ciele projektu,
Vystupy projektu,
Pristup k realizacii projektu,
Organizacia a Standardy pre riadenie projektu,
Akceptacné kritéria,
Plan projektu,
Detailny harmonogram dodavok a platobnych milnikov,
Komunikacny plan projektu a postupy eskalacie,
Pravidla pre riadenie rizik a zavislosti,
Pravidla pre riadenie kvality a poziadavky na kvalitu vystupov,
Pravidla pre riadenie konfiguracie,
Pravidla pre riadenie zmien,
Pravidla akceptacie, odovzdania a spravy zdrojovych kédov,
Pravidla pre spravu, aktualizaciu a udrziavanie licencii,
Sablény a vzorové dokumenty.
Vyvojové, testovacie a produkéné prostredie v prevadzke,
Implementované funkéné celky IS,
Aplika¢na prirucka,
Indtalacna priru¢ka a pokyny na instalaciu,
Integraéna prirucka,
Prevadzkovy opis a pokyny pre servis a udrzbu - Prevadzkova dokumentécia,
Pokyny pre obnovu v pripade vypadku alebo havarie (Havarijny plan),

Bezpecénostny projekt.



3. Testovanie
funkéné testovanie FAT
integracné testovanie

zatazové a vykonnostné
testovanie

bezpecénostné testovanie

pouzivatelské testy funkéného
pouzivatel'ského rozhrania UX

uzivatelské akceptacné
testovanie UAT

4. Nasadenie a Skolenia
Pilotna prevadzka
Skolenia

Produkéna prevadzka

5. Riadenie projektu

Projektova kancelaria

Testovacia procedura a testovacie scenare,
Ukoncené funkéné testovanie,

Ukoné&ené integracné testovanie,
Ukoncené zatazové testovanie,

Ukonc¢ené bezpecnostné testovanie,

Ukoné&ené testovanie funkéného pouzivatelského rozhrania UX (su¢astou musi byt popis scenarov
pouzitia jednotlivych uzivatelov systému),

Ukoncené akceptacné testovanie.

Nainstalovana finalna verzia IS,
Ukoncené $kolenia uzivatelov,
Pouzivatel'ska dokumentacia,
Sprevadzkované pracovisko podpory,

Naplnenie potrebnych udajov o pouzivateloch do evidencie pristupov, nastavenie pristupovych prav,
vygenerovanie pristupovych hesiel,

RieSenie potencialnych problémov prostrednictvom pracoviska podpory Obstaravatela a nastavenie
komunikacie s tymto pracoviskom.

Projektova dokumentacia.

5. NAHLAD ARCHITEKTURY

V nasledujlcej ¢asti je definovany nahlad biznis architektary rieSenia ako aj aplikacnej architektury rieSenia.

5.1. Nahfad aktualnej architektury rieSenia AS |S:

Sucasné rieSenie ma vytvorené prostredie na zadavanie informacii priamo prostrednictvom AIS portalu (e WIZARD), pricom je mozné zadavat len
informacie pre potreby leteckej informacnej prirucky - AIP. Ostatné produkty LIS su tvorené inymi spdsobmi, ako napr. zadavanie oznameni NOTAM
prostrednictvom leteckej pevnej telekomunikacnej siete AFTN, pri€om nasledne tieto Udaje zverejiiuje LPS SR prostrednictvom AIS portalu.
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5.2. Biznis architektura navrhovaného rieSenia

Na nasledujucich schémach je definovany graficky navrh biznis rieSenia IS rozdeleny na dve zaklade €asti a to:

® LIS
® U-SPACE

Popis biznis architektury LIS:
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Popis biznis architektury U-SPACE:
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Detailny popis procesov biznis architektdry su v Pristupe k projektu.

5.2.1. Ramcovy popis biznis architektiry

Architektura je zaloZzena na vybudovani komplexného systému, ktory bude poskytovat’ nastroje na tvorbu leteckych informacii a udajov, ich validaciu

a spracovanie ako aj zverejfiovanie. Ide o systém, ktory tieto tdaje bude produkovat nie len pre su¢asné nastavenie LIS, ale aj pre potreby rozSirenia
funkcionalit podra prislunych platnych a Gginnych pravnych predpisov, najmé pravne zavéznych aktov EU upravujucich oblast manaZmentu leteckych
informacii. Systém zaroven obsahuje modul U-Space, ktory slizi na komplexné poskytovanie sluzieb UTM v prostredi Slovenskej republiky

Tento biznis koncept bude podporeny aj aplikaénou architekturou.

5.3. Aplika€na architektura navrhovaného rieSenia

Na nasledujucej schéme je definovany navrh aplikacnej architektury riesenia:
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Detailny popis architektonickych komponentov a sluzieb je definovany v dokumente Pristup k projektu.

6. LEGISLATIVA

Vytvorenie predmetného narodného systému informacii pre pouzivatelov vzdusného priestoru Slovenskej republiky si vyZzaduje pravnu Upravu pésobnosti
prisluSnych organov Statnej spravy a inych oséb, ktora je v procese pripravy.

® Sigasna pésobnost MDaV SR

1. MDaV SR je podla § 46 ods. 1 pism. a) zakona €. 143/1998 Z. z. v spojeni s § 8 ods. 1 pism. f) zakona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii
¢innosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy Ustrednym organom $tatnej spravy v civilnom letectve.
2. MDaV SR vykonava poésobnost najméa podla § 47 zakona ¢. 143/1998 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.

Nova pdsobnost MDaV SR

1. Vzhladom na poziadavky vyplyvajlice z réznych pravne zavaznych aktov EU najmé v oblasti civilného letectva, rézna Groven
pripravenosti jednotlivych subjektov na pInenie legislativnych pozZiadaviek, ,rozdrobenost” pévodcov prislusnych informacii
a poskytovatelov informacii, ako aj uvedené prinosy narodného systému informacii pre pouzivatelov vzdusného priestoru Slovenskej
republiky ma mat MDaV SR zodpovednost a jedine€nu poziciu, ako Ustredny organ Statnej spravy v civilnom letectve, na realizaciu
predmetného narodného systému informacii pre pouzivatelov vzdusného priestoru Slovenskej republiky na izemi Slovenskej republiky

ako IIS PLI.

1. MDaV SR pripravilo navrh pravnej Upravy, na zaklade ktorej bude
a. vlastnikom a spravcom IIS PLI,
b. zodpovedné za zabezpecenie prevadzky IIS PLI,
c. opravnené urcit osobu, ktora bude ako pouzivatel IS PLI zodpovedna za publikaciu informacii v ramci narodného systému
informacii,
d. opravnené urcit podmienky a povinnosti prislusnych oséb v ramci narodného systému informacii.

Z pohladu konzistentnosti diela s exitujucou legislativnou musia byt naplnené nasledovné predpisy:

® zakon ¢. 143/1998 Z. z. v zneni neskorsich predpisov (resp. novy zakon o civilnom letectve, ktory je v legislativnom procese),

® vykonavacie nariadenie (EU) 2017/373 v platnom zneni,

® vykonavacie nariadenie Komisie (EU) 2019/947 z 24. maja 2019 o pravidlach a postupoch prevadzky bezpilotnych lietadiel (U. v. EU
L 152, 11. 6. 2019) v platnom zneni,

vykonavacie nariadenie (EU) 2021/664, v platnom zneni

vykonavacie nariadenie (EU) 2021/665, v platnom zneni

vykonavacie nariadenie (EU) 2021/666, v platnom zneni

Stratégia ochrany pred neopravnenym pouzivanim bezpilotnych lietadiel v oblasti kritickej infrastruktary, ochrany sukromia,
neopravneného monitorovania objektov Statneho zaujmu, ochrany objektov osobitnej délezitosti a dalSich délezitych objektov,
nedovoleného prekrocenia Statnej hranice alebo naruSenia obmedzenych a zakazanych vzdusnych priestorov na izemi Slovenskej
republiky schvalena uznesenim vilady Slovenskej republiky ¢. 48 z 19. januara 2022.

Zarover bude potrebné dodrZat nasledovné predpisy pri implementécii:

® zakon ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy v zneni neskorsich predpisov,

® zakon ¢. 357/2015 Z. z. o finan¢nej kontrole a audite a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

® zakon &. 50/1976 Zb. o tzemnom planovani a stavebnom poriadku (stavebny zakon) v zneni neskorSich predpisov,

® zakon ¢. 95/2019 Z. z. v zneni neskorSich predpisov,

® zakon €. 305/2013 Z. z. v zneni neskorsich predpisov,

® zakon €. 272/2016 Z. z. o déveryhodnych sluzbach pre elektronické transakcie na vnatornom trhu a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (zékon o déveryhodnych sluzbach) v zneni neskorsich predpisov,

® zakon ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych Udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

® zakon €. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpecnosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

® vynos Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢. 55/2014 Z. z. v zneni neskors$ich predpisov,

® vyhlaska Uradu podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu &. 85/2020 Z. z. v zneni neskor$ich predpisov,

® vyhlaska Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢. 275/2014 Z. z. o zaru€enej konverzii,

[ ]

vyhlagka Uradu podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu &. 78/2020 Z. z. v zneni neskor$ich predpisov.
Zakon €. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpecnosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

7. ROZPOCET A PRINOSY

V tejto Casti projektového zameru je posudena nakladova a prinosova efektivnost zamyslaného projektu.



7.1. Rozpocet projektu

Rozpocet projektu bol kalkulovany na zaklade Use Case Point analyzy, kedy boli identifikované naklady na jednotlivé funkcionality. Kazda funkcionalita
bola priradend k identifikovanym modulom, ktorymi su:

Modul pre Tvorbu udajov

Modul pre Schvalovanie udajov
Modul pre Produkciu

Modul pre Zverejiiovanie udajov
Modul U-Space/CIS

Modul U-Space/USSP

Okrem externych nakladov boli kalkulované aj interné naklady, predovSetkym na pozicie:
® Klu€ovy pouzivatel
® Vilastnik procesov
® Datovy Specialista

V nasledujucej tabulke su identifikované naklady na pripravované rieSenie:

TO BE - AS IS [€, SUM)

schvalovanie Produkcia Iuergnovanie
Niklady = DPH EBTTIIEE
Vieoberny maters] -E
IT - CAPEX
Aplikicle
S E
= " w —r
T -OPEX
Aplikicle G 7 £ £ £ £ £
W = S -£ e =K = 2
HW " _:- e il _:I Ep] o £
Rladenle projektu 140400 £ 12 4588 £ 5729€ 2954 & 84521 £ S0 027 E
Vistupné niklady - -€ -€ -€ -€ -€ -€

Z pohladu investi¢nych a prevadzkovanych nakladov sa ide o nasledovné naklady:

Faza projektu Typ nékladu Hodnota

Vyvoj rieSenia Externé naklady 11740 538 €
Interné naklady 130 368 €
SPOLU 11870906 €

Prevadzka rieSenia = Prevadzkové SLA naklady (1 rok) = 580 007 €

Naklady na rozvoj (1 rok) 769 951 €
SPOLU (1 rok) 1349 958 €
Riadenie projektu Externé naklady 140 000 €

Prevadzkové vydavky budu hradené z rozpoétovych prostriedkov kapitoly MDaV SR. Prevadzkové naklady na rozvoj hlavne modulov ako CIS a U-SPACE
boli z ddvodu novosti rieSenia odhadnuté na 7% z investi¢nych vydavkov. Preto su celkové naklady na prevadzku na urovni vysSej ako je 10 %.

7.2. Prinosy projektu
Prinosy celého projektu su postavené na 2 zakladnych aspektoch:

® znizovanie administrativnej naro¢nosti v pripade procesov zabezpecujucich poskytovanie LIS a
® vyuzitie potencialu trhu UAS prostrednictvom zavedenia modulu U-Space ako narodného UTM a eliminacia potencialnych bezpe¢nostnych
hrozieb vznikajucich pocas prevadzky UAS.

7.2.1. ZniZzovanie administrativnej naro¢nosti procesov:

Prinosy projektu su predovsetkym v oblasti zniZovania kapacitnych potrieb v oblasti poskytovania leteckej informacnej sluzby. V roku 2019 bol v LPS SR
realizovany projekt Procesny audit, ktorého cielom bolo aj kapacitné posudenie jednotlivych procesov.



Z pohladu kontextu tohto projektového zameru a procesného auditu je relevantnou predovsetkym procesna oblast Letecké informacéné sluzby, ktord
realizuju najme na Divizii leteckych informécii. Ide o nasledovné organiza¢né utvary:

® QOdbor systémov AIM (SYS)
® Odbor medzinarodnej kancelarie NOTAM (NOF)
® Odbor leteckych informacii a publikacii (AIP)

V nasledujucej tabulke je identifikovana kapacita pre vy$Sie uvedené organizacné Utvary procesnej oblasti:

Procesna oblast
Skratka dtvar

Oznacenia riadkov

Odbor leteckych informacii a publikacii (AIP)
Odbor medzinarodnej kancelarie NOTAM (NOF)
Odbor systémov AIM (5YS)

Referat metodiky AIM (RMA)

Riaditel divizie manaZmentu leteckych informacii (R/DAIM) a sekretaridt riaditela divizie

manazmentu leteckych informacii (S/DAIM)
Celkovy sicet

Letecké informacné sluzby |1
DAIM

b 4

v |Sdcet z FTE

T

b4

6,1011
8,2152
0,295
0,35

0,52
15,4813

V ramci procesnej oblasti boli pre kazdy identifikovany proces ucené, ¢i bude proces dotknuty realizaciou projektu. K dotknutym procesom bol

identifikovany potencidl Uspor pre dany proces danej organizacnej jednotky.

Oznacenia riadkov

Qdbor medzinarodnej kancelarie NOTAM (NOF)

Zabezpecenie prijmu, validacie a kontroly leteckych udajov a informacii - externé zdroje
Spracovavanie a vydavanie slovenskych oznameni NOTAM

Kontrolovanie konzistencie spracovanych udajov

Vyhodnocovanie oznameni NOTAM a ich evidencia v databaze utvaru

Zabezpecenie prijmu, validacie a kontroly leteckych udajov a informacii - interné zdroje
Prijimanie, spracovanie a udrzba zahrani¢nych oznameni NOTAM

Priprava podkladov na vydavanie leteckych informacii

Spracovanie a aktualizacia leteckych publikacii

Zabezpecovanie vzajomnej vymeny leteckych publikacii

Prijem, spracovanie, kontrola a evidovanie informacii mimo AIP

Zabezpecenie spatnej vazby pri zle zadanych udajoch

Poskytovanie informacii na zaklade poZiadaviek

Priprava podkladov pre oznamenia NOTAM

Publikovanie a aktualizacia prisluSnych informacii v AIP SR

Poskytovanie predletovych informacii v poZadovanej forme

Celkovy sucet

SUéet z FTE = Dotknuty proces = Potencidl ispor = Uspora Sasu = Modul

8,2152
1,6561
1,6079
1,0371
1,0329
0,9048
0,5952
0,48
0,48
0,138
0,0762
0,06
0,048
0,048
0,042
0,009

8,2152

75%
50%
50%
75%
50%
25%

25%

50%

4,09

1,24 Schvalovanie
0,80 Zverejfiovanie
0,52 Tvorba

0,77 Tvorba

0,45 Schvalovanie
0,15 Produkcia
0,12 Tvorba

0,03 Schvalovanie

V ramci Odboru medzinarodnej kancelarie NOTAM sa ide o 8,2 FTE priGom projektom je dotknuta kapacita 7,34 FTE. Po zohladneni procesov a

optimalizaénych vah je potencial optimalizacie na urovni 4,09 FTE.

Oznagenia riadkov

QOdbor leteckych informécii a publikacii (AIP)

Poskytovanie leteckych informécii a sluzieb v elektronickej forme

Vydavanie a zverejfiovanie leteckych publikacii a map

Kontrolovanie konzistencie spracovanych Gdajov

Stcet z
FTE

6,1011

0,97

0,52

0,508

Dotknuty
proces

X

Potencial
Gspor

75%

50%

Uspora Modul
Gasu

2,45

0,73 Zverejiiova
nie

0,25 Tvorba



Spracovanie a aktualizacia leteckych publikacii

Publikovanie a aktualizacia prislu$nych informacii v AIP SR

Zabezpecenie prijmu, validacie a kontroly leteckych Udajov a informacii - interné zdroje

Zabezpecenie prijmu, validacie a kontroly leteckych udajov a informacii - externé zdroje

Spracovanie prijatych informacii a ich evidencia v databazach - interné zdroje

Spracovanie prijatych informécii a ich evidencia v databazach - externé zdroje

Pripravovanie udajovych suborov

Zabezpecenie kontroly priestorovych udajov

Priprava podkladov na vydavanie leteckych informacii
Pripravovanie $ablon a dizajnu leteckych publikacii
Zabezpecenie tlatovych podkladov a tla¢ publikacii

Zabezpecenie autorizacie spracovanych publikacii

Definovanie spdsobu vizualizacie geografickych udajov
Poskytovanie informacii na zaklade poziadaviek
Zabezpecovanie vzajomnej vymeny leteckych publikacii
Prijem, spracovanie, kontrola a evidovanie informacii mimo AIP

Zabezpecenie spatnej vazby pri zle zadanych udajoch

Priprava podkladov pre oznamenia NOTAM

Vyhodnocovanie oznameni NOTAM a ich evidencia v databaze utvaru

ZabezpeCovanie prijmu, spracovania a distriblcie dokumentov Medzinarodnej organizacie

civilného letectva ICAO

Celkovy stcet

0,48

0,42

0,368

0,35

0,35
0,35
0,2538

0,19

0,03
0,01

0,01

6,1011

50%

50%

50%

50%

50%
50%
25%

25%

25%

50%

25%

50%

Produkcia

Zverejiiova
nie

Schvalovan
ie

Schvalovan
ie

Produkcia
Produkcia
Tvorba

Schvalovan
ie

Tvorba

Schvalovan
ie

Produkcia

Schvalovan
ie

V pripade odboru leteckych informacii sa ide o kapacitu 6,11 FTE z ¢oho 4,79 FTE popredstavuje procesy, ktoré budu dotknuté projektom. V ramci tychto
procesov bola identifikovana potencialna Uspora na urovni 2,45 FTE.

Oznacenia riadkov

Odbor systémov AIM (SYS)

Spréava informa&nych systémov

Administracia serverov a centralnych IS

Podpora koncovych pouzivatelov

Spravovanie databaz informacii

Odstrafiovanie chybovych stavov, varovani, incidentov a udalosti
Komunikacia s dodavatelom / prevadzkovatelom pri odstrariovani chyb
Centralny Upgrade / Update systémov

Monitoring funkénosti SW aplikacii a sietovych prvkov

Sprava a aktualizacia webového portalu

Monitoring bezpecnosti prevadzkovania IS/IT

Hotline - interny centralny Servis Desk / Riadenie IT poziadaviek
Zalohovanie systémov, dat a databaz

Pridelovanie a zmena privilegovanych / zakladnych pristupovych prav

Pravidelna profilaktika HW zariadeni

Stset z FTE | Dotknuty proces = Potencial ispor = Uspora gasu = Modul

1,8273
1,8273
0,399
0,272
0,236
0,234
0,165
0,1413
0,132
0,066
0,05
0,047
0,0325
0,024

0,024

75%

50%
50%
50%
75%
75%

50%

0,85

Produkcia

Produkcia

Produkcia

Produkcia

Produkcia

Produkcia

Produkcia



Suginnost pri externom servise HW zariadeni 0,0045

Celkovy stcet 1,8273

V pripade odboru systémov AIM je skor zaujimavy proces Spravy informaénych systémov, ktory méze byt zavedenim nového IS optimalizovany hlavne
v oblasti prevadzky a zabezpecenia incident manazmentu, ktory bude pokryty na arovni dodavaterla.

V ramci ostatnych organiza¢nych Utvarov predstavovali procesy Leteckej informacnej sluzby kapacitu na urovni 1,76 FTE, pricom potencial Uspor je na
urovni 0,71FTE.

Kazdy optimalizovany proces bol priradeny k modulov a teda je mozné pozerat na potencial Uspor aj cez moduly, ako je uvedené v nasledujucej tabulke:

Oznatenia riadkov | AS IS CAS | POTENCIAL USPOR | TO BE CAS

Produkcia 3,2823 1,626975 1,655325
Schvalovanie 3,7739 2,253475 1,520425
Tvorba 4,9065 2,484275 2,422225
Zverejiiovanie 2,9979 1,74145 1,25645

Celkovy stidet 14,9606 8,106175 6,854425

7.2.2. Prinosy modulu U-space

72.21. Zakladné informéacie

Vyspelé technoldgie, vyznamny posun v oblasti automatizacie, digitalizacie a umelej inteligencie patria medzi zakladné skuto¢nosti, ktoré napomahaju
dynamickému rozvoju oblasti UAS. Technologicky vyspelé UAS sa stavaju cenovo ¢oraz dostupnejSimi. Uvedené plati ako pre Siroku verejnost, ktora
vyuziva UAS za Gcelom volno€asového vyuzitia, tak aj pre podnikatelsky sektor na ucely vykonavania réznorodych podnikatel'skych ¢innosti. Tieto
skuto€nosti spdsobuju vyznamny narast po¢tu UAS vo vzduSnom priestore Slovenskej republiky. Vzhladom na povahu predmetnej oblasti, jej obrovsky
potencial ako aj narastajuce riziko negativnych dopadov je potrebné predmetnu oblast primerane regulovat a prijat institucionalny zaklad na manazovanie
prevadzky UAS. EU na tieto vyzvy reagovala prostrednictvom prijatia legislativneho ramca, ktorého u&elom je bezpeéna a efektivna integracia velkého
podtu UAS do vzdugného priestoru EU prostrednictvom tzv. vzdusného priestoru U-Space a institucionainej a technologickej zaklade pre manaZovanie
prevadzky UAS —t. j. CIS a USSP.

7.2.2.2. Odhadovany narast prevadzky UAS

Institucionalne verejno-sukromné partnerstvo zalozené Eurdpskou komisiou, Sesar Joint undertaking, v ramci $tudie European drones outlook study
predpoklada, Ze do roku 2050 bude v ramci EU prevadzkovanych viac nez 7 miliénov UAS na volnogasové udely a viac nez 400 000 UAS na komeréné
a Statne Ucely.

Z uvedeného pocétu UAS na komeréné a Statne Uucely ma byt prevadzkovanych

® viac ako 100 000 UAS na réznorodé ¢€innosti v oblasti polnohospodarstva s cielom dosiahnutia maximalnej irovne produktivity predmetného
odvetvia;

® viac ako 100 000 UAS na ¢innosti v oblasti poskytovania zdravotnych zachrannych sluzieb ,ako napr. transport pohotovostnych zdravotnickych
materidlov a pomdcok, krvi atd’;

® viac ako 50 000 UAS v ramci strategickych zloZiek $tatnej spravy, ako napr. policajny zbor, hasi¢sky a zachranny zbor, a to za ucelom redukcie
rizik a zvySenia efektivnosti réznorodych zachrannych misii.

Vy$Sie uvedené sluzby je mozné zaradit' do kategdrie tzv. inovativnych sluzieb poskytovanych vo vzdu$nom priestore prostrednictvom UAS. Nad ramec
tejto kategorie je potrebné venovat ¢oraz vacésiu pozornost aj dynamicky rozvijajucej sa oblasti tzv. inovativnej vzdusnej mobility, ktorej u¢elom je preprava
0s6b prostrednictvom UAS v husto zaludnenych oblastiach.

Studia European drones outlook study zaroveii uvadza, Ze rastuci trh UAS predstavuje signifikantny potencial s medziroénym narastom hodnoty tohto trhu
0 10 milidard EUR v nominalnom vyjadreni do roku 2035 a viac ako 15 miliard ro¢ne do roku 2050. Odhadovana hodnota odbornych prac vykonanych
prostrednictvom UAS podla u Studie predstavuje viac ako 5 miliard EUR ro¢ne do roku 2035, ¢o zdérazriuje dblezitost a vyznam tejto oblasti v ramci
aktualneho trhu.

Z vysSie uvedeného explicitne vyplyva, Ze UAS su nositelom obrovského potencialu v podobe inovativnych technolégii so signifikantnym ekonomickym
potencialom a pozitivnym dopadom na Zivotné prostredie. Naplnenie potencialu, ktorého st UAS nositelom je mozné jedine v pripade, ak jednotlivé
Clenské Staty umoznia rozvoj trhu UAS v podobe automatickych BVLOS[2] letov a nasledne autonédmnych BVLOS letov. Takato prevadzka so sebou
okrem benefitov prina$a aj potencialne velké rizika, ktoré je potrebné minimalizovat na akceptovatelnu uroveri.

7.2.23. Bezpecnostné rizika spojené s narastajicou prevadzkou UAS



Vzhladom na povahu prevadzky UAS, najma letov v rezime BVLOS, je potrebné poukazat aj na ,odvratenu stranku® narastajuceho poctu UAS vo
vzdu$nom priestore, a to najma narastajlce riziko kolizie UAS/zlyhania UAS/zlyhania pilotovania UAS a nasledny vznik $kody. Takéto riziko teda mozné
rozdelit do dvoch zakladnych kategérii, a to (1) riziko vzajomnej kolizie UAS/kolizie s lietadlom s posadkou vo vzdusnom priestore a (ll) riziko vznikajuce na
zemskom povrchu. Rizika vznikajuce na zemi tvoria nasledky rizik vznikajucich vo vzdusnom priestore. Takéto riziko v kone€nom désledku predstavuje
ohrozenie Zivota a zdravia fyzickych osob, majetku fyzickych a pravnickych osob.

Nad ramec $pecifikovanych rizik je potrebné poukazat na hrozbu umyselného spésobenia $kdd rézneho druhu prostrednictvom vyuzitia UAS na
protipravne ucely, pripadne mozny zasah do oblasti ochrany osobnosti fyzickych os6b, najma osobnych Udajov. Zabudat nemozno ani na ohrozenie
prvkov kritickej infrastruktdry a chranenych zaujmov jednotlivych lenskych Statov.

Uvedené bezpecnostné rizika spojené s narastajucou prevadzkou UAS mbézu navadzat jednotlivé Staty k segregacii prevadzky UAS, v niektorych
pripadoch dokonca snahe o eliminaciu tejto prevadzky vo vzdusnom priestore, zavadzaniu prisnych represivnych opatreni a systémovych rieSeni na
eliminaciu UAS v pripade, kedy je tento prevadzkovany v rozpore s platnymi pravidlami — tzv. C-UAS systémov. Segregacny/eliminaény pristup s dérazom
na represivne opatrenia vytvara pre rozvijajuci sa trh UAS, vratane vyskumu a vyvoja v predmetnej oblasti, obzvlast nepriaznivé prostredie. Takyto
pristup zabraruje naplneniu pozitivnych predpokladov definovanych v predchadzajlcej ¢asti. Podobny efekt vznika taktiez v pripade, ked integracia UAS
nie je efektivna, tzn. dochadza k formalnej zmene pravnej Upravy, ktora vsak nie je reflektovana vytvaranim institucionalnej a technologickej zakladne
potrebnej pre integraciu UAS, pripadne naopak.

7.2.24. RieSenie uvedenych vyziev

Zohladriujuc skuto€nosti nadrtnuté v predchadzajlcich odsekoch je zrejmé, Ze spravnym pristupom k narastajlicej a Coraz rozmanitejSej prevadzke UAS je
integracia tejto prevadzky do vzdusného priestoru, a to s dérazom na prvky efektivity, maximalnu moznu trovefi bezpe&nosti a harmonizaciu v ramci EU.

Uvedomuijlc si tato potrebu, EU v rokoch 2019 az 2021 prijala komplexny regulaény ramec pre integraciu UAS do vzdugného priestoru EU.

Momentélne je na jednotlivych ¢lenskych $tatoch, akym spésobom budu k predmetnej oblasti pristupovat. Mame za to, Ze je potrebné poukazat na fakt, ze
pristup jednotlivych ¢lenskych $tatov k predmetnej oblasti deli ¢lenské $tatny na dve skupiny. Na tie Staty, ktoré sa budu podielat na pozitivnych
prinosoch, ktorych st UAS nositelom a na Staty, ktoré sa z dévodu neefektivnych reakcii na tychto prinosoch podielat nebudu. Je mozné predpokladat, ze
Staty, ktoré pristupuju k integracii UAS zdrzanlivo, az negativne, budu do budicna na mape trhu UAS vytvarat Cierne diery. Vzhladom na obrovské
benefity, ktorymi s UAS nositelmi, takyto stav nie je ziaduci.

Realitou dnesnych dni na tzemi SR je narastajuci pocet UAS na volno¢asové Ucely, ako aj zvySujuci sa dopyt po modernych technoldgiach, ktorych su
USA nositelom. Tieto skuto€nosti su ddékazom toho, Ze SR musi reagovat okamzite a spustit’ efektivnu a bezpec¢nu integraciu UAS do vzdusného priestoru
SR prostrednictvom vytvorenia vzdu$ného priestoru U-space, vratane jeho institucionalnej, technologickej a legislativnej zakladne v ¢o najskorSom
moznom termine.

Navrhnuté rieSenie modulu U-space komplexne pokryva poziadavky na umoznenie rozvoja trhu UAS a zaroven eliminaciu moznych nepriaznivych
dopadov na spolo¢nost. Zaroveri je nutné podotknut, Ze problematika UAS je problematikou medzirezortnou, tzn. Ze predmetné systémové rieSenie je
efektivnym rieSenim pre jedno z najkomplexnejsich prierezovych odvetvi.

V pripade, ak Slovenska republika predmetné systémové rieSenie neprijme, zabrani naplneniu vyssie uvedenych pozitivnych prinosov oblasti UAS
a zaroven nedokaze efektivnym spdsobom riesit’ a zabranit vyssie definovanym rizikam.

7.2.25. Kalkulacia odhadu prinosov pre SR

Ak by sme aplikovali odhadovany narast hodnoty trhu UAS do podmienok SR prostrednictvom aplikacie podielu HDP SR na celkovom HDP EU, bola by
SR pristdena hodnota vo vyske 0,673% (HDP SR 115 mid. USD a HDP EU 17 089 mlid. USD - https://tradingeconomics.com/country-list/gdp?
continent=europe). Tato predstavuje teda hodnotu 67,3 mil. EUR ro¢ny narast.

Tato hodnota predstavuje medziro€ny néarast do roku 2035. Neda sa predpokladat, Ze takyto narast bude k dispozicii hned v roku dobudovania systému,
¢o je koniec roka 2023 a preto je odhad korigovany na zaklade koeficientu narastu trhu, ktory je odhadovany konzervativne a to v nasledovnom
percentualnom vyjadreni:

# Rok ' % rastu trhu = Hodnota trhu

1. 12024 5% 3365000 €
2. 2025 5% 3365000 €
3. 12026 7% 4711000 €
4. 2027 7% 4711000 €
5. 2028 15% 10 095 000 €
6. 2029 15% 10 095 000 €
7. 2030 40% 26 920 000 €
8. | 2031 55% 37015000 €

9. 2032 60% 40 380 000 €


https://tradingeconomics.com/country-list/gdp?continent=europe
https://tradingeconomics.com/country-list/gdp?continent=europe

10. 2033  65% 43745000 €

Hodnota potencialu trhu je teda v 10 ro€énom horizonte na Grovni cca 184,4 mil. EUR. Treba povedat, Ze na dosahovanie tejto hodnoty ma priamy vplyv
vybudovanie systémového rieSenia na UTM, bez ktorého nie je mozné tento potencial dosiahnut.

7.2.3. Vyhodnotenie prinosov a nakladov rieSenia

Po aplikovani tychto Uspor, existujucich prevadzkovych nakladov ako aj vysSku potencialu ekonomickej hodnoty trhu do CBA, je navratnost projektu v 5.
roku od zrealizovania ako je uvedené v nasledujucej tabulke:

Cashflow projektu Cista sucasna hodnota z projektu
Financ¢ny cashflow (s DPH) Ekonomicky cashflow (bez DPH) koeficient Finanéna (FNPV) Ekonomicka Kumulovana diskont. navratnost'
obdobia (ENPV) ENPV
Obdo ASIS TOBE rozdiel AS IS TOBE rozdiel
bie
1 -73 -11 870 -11797 -740 -10 203 -9462 0 -11797 318,89 -9462 858,24 | 946285824 <
587,51 906,40 318,89 941,10 799,34 858,24
t2 =77 -1 349 -1272 -744 1928 2672 1 -1223741,78 2 545 394,88 -6 917 463,36 <
266,89 | 958,34 691,45 007,24 657,38 664,63
t3 -81 -1 349 -1268 -747 1928 2675 2 -1173 102,91 2427 105,74 -4 490 357,62 <
130,23 | 958,34 828,10 226,70 657,38 884,08
t4 -85 -1 349 -1264 -750 3274 4025 3 -1124 377,34 3477 174,82 -1013182,79 <
186,75 | 958,34 771,59 607,12 657,38 264,51
t5 -89 -1349 -1260 -754 3274 4028 4 -1077 491,16 3314 515,21 2301332,42 Rok navratu
446,08 | 958,34 512,26 156,57 657,38 813,95 investicie
6 -93 -1 349 -1256 -757 8658 9416 5 -1032 373,28 7378 106,17 9679438,59 >
918,39 | 958,34 039,95 883,49 657,38 540,87
t7 -98 -1349 -1251 -761 8658 9420 6 -988 955,36 7 029 687,92 16 709 >
614,31 958,34 344,03 796,76 657,38 454,14 126,51
t8 -103 -1349 -1246 -765 25483 26 249 7 -947 171,68 18 655 074,40 35 364 >
545,02 | 958,34 413,32 905,69 657,38 563,07 200,91
t9 -108 -1 349 -1241 =770 35578 36 348 8 -906 959,03 24 602 351,02 | 59 966 >
722,27 958,34 236,07 220,06 657,38 877,45 551,93
t10 -114 -1349 -1235 -774 38943 39718 9 -868 256,65 25602 839,64 | 85569 >
158,39 | 958,34 799,95 750,16 657,38 407,54 391,57
SPOLU -925 -24 020 -23 094 -7 567 117 526 125 093 SPOLU -21 139 748,09 85 569 391,57
575,85 | 531,45 955,60 494,89 117,10 611,99
Vysledok CBA Vysledna Minimalna
hodnota hodnota
BCR pomer prinosov a nakladov 5,95 1,00
FIRR finanéna vnutorna vynosova miera N/A -
(%)
EIRR ekonomicka vnutorna vynosova 54,9% 5,0%
miera (%)
FNPV finan¢na Cistd sucasna hodnota (eur  -21 139 748 -
s DPH)
ENPV ekonomicka Cista sucasna hodnota 85 569 392 0

(eur bez DPH)

8. HARMONOGRAM JEDNOTLIVYCH FAZ PROJEKTU a METODA
JEHO RIADENIA

ID  FAZA/AKTIVITA ZACIATOK | KONIEC POZNAMKA
(odhad (odhad
terminu) terminu)

1.  Pripravna faza 02/2022 05/2022

2. | Inicia¢na faza 04/2022 09/2022



3a

3b

3c

3d

9.

Realiza¢na faza 10/2022 12/2023

Analyza a Dizajn 01/2022 03/2023

Nakup technickych prostriedkov, programovych
prostriedkov a sluzieb

Implementacia a testovanie 04/2023 10/2023
Nasadenie a PIP 10/2023 11/2023
Dokoncovacia faza 10/2023 12/2023
Podpora prevadzky (SLA) 1/2024 12/2028

PROJEKTOVY TiM

Vratane VO

PIP - 3 mesiace po nasadeni

SLA zmluva a drobny rozvoj bude sucastou VO, pricom je predpoklad
podpory 60 mesiacov

Interny projektovy tim pre fazu vypracovania dokumentov podla poziadaviek MIRRI SR je zloZeny z nasledujlcich pracovnych pozicii:

Procesny analytik — 1 pozicia,
IT Specialita — 1 pozicia.

Zaroven sa zostavuje sa Riadiaci vybor (RV), v minimalnom zlozeni:

Predseda RV,

Zastupca vlastnikov procesov objednavatela,

Zastupca klu¢ovych pouzivatelov objednavatela,
Zastupca dodavatela (dopliia sa az po VO / volitelny &len).

Pre potreby realizacie projektu bude zriadeny projektovy tim objednavatela v nasledovnom rozsahu:

Klacovy pouzivatel,
Vlastnik procesov.

Participacia na jednotlivych aktivitach je uvedena v CBA projektu.

Meno a Priezvisko Pozicia Oddelenie
Doplnit meno a priezvisko = Doplnit poziciu (pracovné zaradenie v linii)
Doplnit meno a priezvisko = Doplnit poziciu (pracovné zaradenie v linii)

Doplnit meno a priezvisko = Doplnit poziciu (pracovné zaradenie v linii)

10.PRACOVNE NAPLNE

Pracovné naplne roli na projekte su nasledovné:

Rola v projekte

Doplnit ndzov org. utvaru = Doplnit rolu v projekte
Doplnit nazov org. utvaru = Doplnit rolu v projekte

Doplnit nazov org. utvaru = Doplnit rolu v projekte

® Klucovy uzivatel — poskytuje odbornu sucinnost pri definovani poziadaviek na systém pre oblast agendy, ktord ma zverend,
® Vlastnik procesov — poskytuje odbornu sucinnost pri definovani poziadaviek na zabezpecenie jednotlivych procesov.

11.0DKAZY

Irelevantné

12.PRILOHY

V réamci pripravy projektu su st¢astou nasledovné dokumenty:

Priloha 1: Katalég poziadaviek,
Priloha 2: CBA projektu,
Prilohe 3: Cast 3.6 dokumentu Rizika a zavislosti,

Priloha 4: Cast 3.4 dokumentu Ciele projektu a meratelné ukazovatele.



[1] V ratame DU, LPS SR, Letiskovych spolognosti

[2] Beyond visual line of sight - termin oznacujlci operacie za hranicou viditelnosti.
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